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2  
6  
1  

 ي كالا
  صورت جريان

 وجه نقد

1  
2  
1  

 مل
رقابت 
 انحصاري

عر
تقا
تع

3  
 -  
2  

 
.................................

تئو مدل عاملي ي
2  
2  
3  

موجودي تسعير ارز

 -  2 
1  2 
 -  3 

رقابت كام هزينه

1  4  
2   -  
2  1  

..... تحليل كنكور

تئوري پرتفوي  يسك
7  
1  
3  

صورت مغايرت طالبات

2   -  
1  1  
1  2  

 كشش
رفتار مصرف
كننده و 
توليد كننده

2   -  
2  3  
3  1  

گذاري و ري يريت سرمايه
92  
93  
94  

  حسابداري مالي
مطا  و صنعتي

92  
93  
94  

رد 
  

عرضه و
تقاضا و 
 تعادل

ك

 -  
3  
1  

مدي

ح

اقتصاد خر
و كلان

92  
93  
94  



 

 

 30: داد سوال
و سوالات گرامر 

 خود اختصاص 

  ع
  

  ندارد

  

 7: عداد سوال
  .د

  ع
  ر
  

  ندارد

  . گردد ي
 

 
  

تعد 
رت جاي خالي و

سوال را به 5ب 

تغييرات منابع
خير  بله
    
   
   

د سوالات غير استا
 -  

. تر بود ساده 94 

تع 
بودل سوالات نرمال 

تغييرات منابع
خير  بله 

  

   
   
   
   
   
   

د سوالات غير استا
 -  

متوسط ارزيابي مي

 5+3ديريت 

 :16   
   150: ترچه

صورت واژگان به 

 و هر درك مطلب

  دشواري
  سخت  سط

  *  
   
*   

  تحليل سوم
تعداد  رد

ور گرامر در كنك

دركل :ط بوده است

  دشواري
 سخت  وسط

1  1  
1  1 
1   

   
   
   
   

  تحليل سوم
تعداد  رد

غييري نكرده و مت
  

مجموعه مد .....

  ي
د درس دفترچه
 پاسخگويي دفت

سوالات. گرامر بود

رك مطلب بودند

سطح د
متو  آسان
  
*  

  *

اد سوالات استاندار
30  

تر بود اما بخش ت

متوسط ،60 درصد

سطح د
متو  آسان

2  
  
1  

  
  
  
  

اد سوالات استاندار
7  

 سطح سوالات تغ

.......................

طلاعات عمومي
  

تعداد 
مدت 

سوال گ 5ژگان،

در 3كه در قالب
  . د

  اد تست آمده
  در كنكور

10 
5 
15 

تعدا ري

سخت 93كنكور

لي براي رسيدن به

  داد تست آمده
  در كنكور

4 
1 
2 
0 
0 
0 
0 

تعدا ري

شته بود و خيلي

.......................

اط

سوال وا 101ل

سوال بود ك 15ل
ه و متوسط بودند

تعدا
د

د سوالات غير تكرار
30 

واژگان نسبت به ك

سوالات آسان ولي ،4

تعد

 ل
 و توامته
 ته

 من

د سوالات غير تكرار
1 

ت در حد سال گذ

9  ....................

 

بان عمومي شامل
 . هاي خالي بود

شاملاي گذشته
ن و سوالات ساده

  سر فصل

 لغات
 امرگر

 درك مطلب

 تحليل دوم
تعداد  

بخش و :گذشته

40- 30ن به درصد

  سر فصل

 آمار توصيفي
 تركيبي و احتمال
ي گسسته و پيوست
ها گسسته و پيوست

 توزيع نمونه
 وردآتئوري بر

رم همبستگي اسپي

 تحليل دوم
تعداد  

سوالات :گذشته

4حليل كنكور 

 1 
 310: ترچه

 صبح چهارشنبه

 و تخصصي 
درس ز:  امسال

گراف متن با جاه
ها صي مانند سال

سطح دشواري متن

يف
د

1  
2  
3  

د سوالات تكراري
 -  

 امسال با سال گ

براي رسيدن :سال 

 
آناليز 
متغير تصادفي 
توزيع ه 
 
 
ضريب 

كراريد سوالات ت
6  

 امسال با سال گ

تح 10 

:تعداد دفترچه
تعداد سوال دفت

ص: گزاريزمان بر
 

زبان عمومي و
رويكرد كنكور

پاراگصورت يك  به
درس زبان تخصص

داد و از نظر س مي

يف
رد

  

1
2
3

 

تعدا

 
مقايسه آزمون

 
 

 آمار
رويكرد كنكور امس

يف
رد

  

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 

تعدا

 
مقايسه آزمون

ت
ت
ز

ز
ر
ب
د
م

 

م

آ
ر

 

م
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 15:داد سوال

ل پيش توجه 

  دارد

تحقيق است و 
ع و يا مديريت 

 

+3ه مديريت 

تعد 

ات سوالات سا

تغييرات 
  منابع

  خير  بله
    
   

   

   
   
   
   
   

والات غير استاند

2  

ربوط به روش ت
مهندسي صنايع

مجموعه  ..........

   . شده است

تعيير طلبين به
 

  واري

 سخت  ط
  
1 

 

 
 
 
 
1 

  حليل سوم
تعداد سو  د

مر 214 سوال 
اراي ليسانس م

  

.......................

ث جديد مطرح

 چون اگر داوط
  . پاسخ دهند

سطح دشو

متوسط سان
  2  
1   

  2  

  1  
1 1  

    
  1  
  1  

تح
سوالات استاندارد

13  

كه215و  214
صا افرادي كه د

 
.......................

مباحث ل بوده و

ط ارزيابي كرد
ستند به سوالات

ست آمده
  كنكور

آس
2 
2 

2  

1 
2 
2 
2 
2 

تعداد سو  ي

سوالات شماره
سخ داد مخصوص

94 ................

 مشابه سال قبل

توان متوسط مي
توانس براحتي مي

تعداد تس
در ك

 در ي

 ي
 

الات غير تكراري

15  

س .فريني نيست
مات عمومي پاس

تحليل كنكور

طراحي سوالات
  .د

سوالات را: نده
بنمودند  لعه مي

  سر فصل

 انواع كارآفريني
 كليات

كارآفريني هاي ژي
 سازمان

GEMمباحث

اجتماعي رآفريني
كاتب كارآفريني

 ها انواع نظريه
 متفرقه

  حليل دوم
تعداد سوا 

  :ل گذشته
به مباحث كارآف

توان با معلوم ي

 ني

روند ط: امسالر 
اند مفهومي شده

كنند ظر تحليل
ع جديد را مطال

يف
رد

  

ا  1
2  

استراتژ  3

4  
كار  5
مك  6
7  
8  

تح
 سوالات تكراري

-  

ن امسال با سال
سوال مربوط ب 

 اين سوال را مي
  .د

مباني كارآفرين
 

رويكرد كنكور
سوالات امسال م

 
جمله نهايي نظ

كردند و منابع مي
 
 

 

تعداد س

 
مقايسه آزمون

15دو سوال از
كه 215سوال

باشند صنعتي مي

م

ر
س

ج
م

م
د
س
ص



 20: داد سوال 

  . باشد ن مي
يشرفته مصرف 

  منابع
  خير










 










 
 


  تاندارد

يق و مفهومي 

 

 
  

تعد 

ي براي داوطلبين
ل از نظريات پي

تغييرات م
خ  بله  ت

   
   
   

    
    

  
   

    
   

    
 1   

  
  

    

ت غير استا سوالا
 -  

و با مطالعه عمي

 5+3ديريت 

دارهاي اقتصادي
حتوايي دو سوال

  طح دشواري
سخت  متوسط

    
1   

   
  1
1  1

   
1   

  1
   
  1
2  1 

    
    
1  2 

  تحليل سوم
تعداد  رد

 مفهومي شده و

  

مجموعه مد .....

  :ت
به تسلط بر نمود

لحاظ مح ده و به

سطح  ده
  آسان

1  
2  
1  

  
  
  
1  
1  
1  

  
  
  
  
  

د سوالات استاندا
20  

 اقتصاد كاملا

.......................

غييرات زير است
 سوالات و نياز ب

شدگي رعايت ن

تعداد تست آمد
 در كنكور

1 
3 
1 
1 
2 
- 
2 
2 
1 
1 
3 
- 
- 
3 

تعداد اري

  

سوالاتتاكنون

.......................

داراي تغگذشته
 مفهومي شدن

 سرفصل هميشگ

 ل

 

 
 تصادي
 هاقيمت

  و سياست مالي
  پولي
  و پول

 گذاريه
 ري

 سوالات غير تكرا
3 

ت 1390ز سال
 

9  ....................

هاي گ ت به سال
يشتر گرايش به

رسد نظر مي  به
  )ب برانسون

  سر فصل

رضه، تقاضا و تعادل
 كشش
كنندهرفتار مصرف

 رفتار توليدكننده
 هزينه

 بازار رقابت كامل
بازار انحصار كامل

هاي اقتجام فعاليت
ي ملي و شاخص ق
 درآمد ملي تعادلي

هايول و سياست
 همزمان بازار كالا

ي مصرف و سرمايه
هاي تورم و بيكار يه

 تحليل دوم
تعداد  ي

از: ال گذشته
.را كسب نمود 

4حليل كنكور 

 ن كلا

نسبت :ر امسال 
 سوالات خرد بي
 سوالات كلان

از كتا. (ده است

عر

ر

ب
شيوه انج
حسابداري

هاي تعيين مدل
ار پوباز

تعادل
هاي يهنظر

نظري

د سوالات تكراري
17  

ن امسال با سا
ييبالا ي درصد

تح 12 

اقتصاد خرد و
 

رويكرد كنكور
در خصوص -1
در خصوص -2

وارد سوالات شد
 

يف
رد

  

1  
2  
3  
4  
5  
6 
7  
8  
9  
10  
11  
12  
13  
14  

 
 

تعداد

 
 

مقايسه آزمون
راحتي ان بهتو مي

 
 

ا

ر

2
و

م
م
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 15: داد سوال

  ع
  ر

  

  دارد

ده و نسبت به 
 3ها بيش از  ل

 

+3ه مديريت 

تعد 

  

.  

تغييرات منابع
خير  بله
  

   
   
   
   
   
   

والات غير استاند

-  

بحث طراحي شد
در مابقي سال 8

مجموعه  ..........

.تغيير كرد 4ه 

ني ارزيابي كرد

  شواري
 سخت  سط
    
   
   
   
  1 
   
   

  حليل سوم
تعداد سو  د

ال از اين دو مبح
84جزء در سال 

  

.......................

يب اين درس به

بين  را قابل پيش

سطح دش
متوس  آسان
  1
  3
2 

  2
  3
  1
  2

تح
سوالات استاندارد

15  

سوا 7اي كه  ونه
هاي ترفيعي ج ت

 
.......................

 بود و فقط ضر

 درس بازاريابي

تست آمده
   كنكور

1 
3 
2 
2 
4 
1 
2 

تعداد سو  ي

  

گو ز شده بود به
ل فصل فعاليت

94 ................

هاي گذشته سال

توان سوالات مي

تعداد ت
در

 ت
 

 قي

الات غير تكراري

15  

ي ترفيعي تمركز
عنوان مثال هب شد

تحليل كنكور

ند سسوالات مان

در مجموع م: ده

  سر فصل

 بازاريابيهاي  ه
ري وانواع تخفيفات

ريزي استراتژيك
 ريت محصول

ي ترفيعي و تشويق
 متفرقه
 الملل يابي بين

  حليل دوم
سوا تعداد 

  :ل گذشته
هاي ي و فعاليت

باش بيني مي يش
  . است

 يابي

روند س: ر امسال

كنند ظر تحليل

س

فلسفه  
گذار قيمت  
برنامه ر  
مدير  
هاي فعاليت  
  
بازاري  

تح
 سوالات تكراري

-  

ن امسال با سال
گذاري صل قيمت
بل پيين آمار قا

 اختصاص داده

مديريت بازاري
 

رويكرد كنكور
 

جمله نهايي نظ
 
 

يف
رد

  

1
2
3
4
5
6
7

 

تعداد س

مقايسه آزمون
بيشتر روي دوفص

هاي قبل اي سال
سوال را به خود

م

ر

ج

م
ب
س
س



 30: داد سوال 

  

صل سازماندهي 

 

 
  

تعد 

  غييرات منابع
  خير  ه
   
   
  
   

   
  
  
  
   
  
  
  
  
    

لات غير استاندارد
2  

فص. تر شده بود

 5+3ديريت 

 

  . ع بوديم

تغي  ري
بله  سخت  

1   
1 

  
2 
1 
1  

  
1  
1 

  
  
  
  
1 

 حليل سوم
تعداد سوالا

دگي منابع بيشت

  

مجموعه مد .....

 .  منابع بوديم

پراكندگي منابع

سطح دشوار
 متوسط  سان

2   
   
2   
2 4  
   
 1  
 1  
 1  
   
1   
1   
1 2  
 2  
   

تح
  الات استاندارد

18 

ش يافته و پراكند

.......................

 شاهد پراكندي

تر بود و شاهد پ 

  ست آمده
آس  كنكور

3 
1 
2 
8 
1 
2 
1 
2 
1 
1 
1 
3 
2 
1 

تعداد سوا

افزايش 30به  2

 

.......................

تر بود و  سخت

تر و سخت هومي

تعداد تس
در ك

 لات غير تكراري
- 

0داد سوالات از

. ر دشواري بود

9  ....................

تر و ت مفهومي

سوالات مفه: ده

  سر فصل

 كليات و مكاتب
 خلاقيت و نوآوري

 ريزيبرنامه
 سازماندهي
 كنترل

 گروه و تيم
 رهبري

 مديريت تعارض
 ارتباطات
 عدالت

 گذاريهدف
 هماهنگي

 منابع انساني
 ساير مباحث

 تحليل دوم
تعداد سوالا  

تعد: ل گذشته
 . بودصاص داده

 درس بسيار كار

4حليل كنكور 

 ت

سوالات: ر امسال

كنند يلظر تحل

يف
رد

  

1  
خ  2
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  
10  
11  
12  
13  
14  

سوالات تكراري د
20  

ن امسال با سال
را به خود اختص

در اين 65لاي 

تح 14 

تئوري مديريت
 

رويكرد كنكور
 

جمله نهايي نظ
 
 

 
 

تعدا

 
 

مقايسه آزمون
سوالات زيادي ر
در كل درصد بالا

 

ت
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ج

م
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د
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 15: داد سوال

  
 
 

 
 
 
 

  د

ه ولي پاسخ به 

 

+3ه مديريت 

تعد  

تغييرات منابع
 خير  بله
   
   
   
   
   
   
  
  
  
  

والات غير استاندارد
1  

 محتوايي داشته

مجموعه  ..........

  .د

  اري
  سخت  ط

 
 
 
1 

 
1 

 
 
 
 

  تحليل سوم
سو تعداد  ارد

ي گذشته تغيير

  

.......................

  : داشت
ي طرح شده بود

سطح دشوا
متوسط  سان

 1  
 1  
   
1 1  
 1  
 2  
 1  
 1  
 3  
 1  

داد سوالات استاندا
14  

هاي بت به سال

 
.......................

دو تفاوت عمده
در مديريت مالي

  .ست

  ت آمده
آس  كور

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعد  تكراري

الات امسال نسب

94 ................

ه سال گذشته د
گذاري د  سرمايه

ن بيشتر شده اس

تعداد تست
در كنك

1
1
-
3
1
3

1 ه
1
3
1

 
تعداد سوالات غير

8  

 كل رويكرد سو

تحليل كنكور

س مالي نسبت به
 درس ريسك و

ده ولي تعداد آن

  .:ده

  سر فصل

 هاي مالي ت
 جريان وجه نقد
 يه در گردش

 ايسرمايهندي
 سك و بازده
 ش شركت

يه و ساخت سرمايه
 قسيم سود

 هاسر و اهرم سربه
 مباحثاير 

تحليل دوم
 راري

در: ل گذشته
  .دارد

 

درس :ر امسال 
وال از سرفصل

تر شد انالات آس

كنند ظر تحليل

سف

نسبت  
صورت ج  
سرماي  
بن بودجه  
ريس  
ارز  
هزينه سرما  
تقس  
نقطه سر  
سا  1

تعداد سوالات تكر
7  

ن امسال با سال
دقت بيشتري د

مديريت مالي
 

رويكرد كنكور
حدود دو سو -1
محاسبه سوا -2
 

جمله نهايي نظ
 

يف
رد

  

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

 
 

 
 

مقايسه آزمون
سوالات نياز به د
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 13: داد سوال 

سوال سهم  7 
گير  خت و وقت

قط يك سوال 
 40ت يافتن به 
س ي خوب در

ضي و آمار در 

شاهد آن بوديم 

 

 

سوالات با سال 
ي امسال ول شد

 اين مبحث را 

 

 
  

تعد 

در رياضي و هم
ط يك سوال سخ
 درس رياضي فق
 بود يعني دست

اگر دانشجويي. ت
والات درس رياض

  . اشته است

پيش شهاي  سال

 تغييرات منابع
  خير  بله
   
   
   
   
   
   
   
    

 ت غير استانداردلا
1  

ي در برخي از س
ش طرح ميسوال 

بوده كه اهميت

 5+3ديريت 

سهسوال  13ن 
 شده بود و فقط

در. نبودچنين 
سوال آسان 8 
پذير بوده است ن

جموع سطح سو
گيري ند ت چشم

ي است كه در س

  شواري
  سخت  سط
  1 
   
   
   
   
  
  
   

  تحليل سوم
تعداد سوالا  رد

ظر سبك طراحي
س 4تا  2 حدودا 

احث پر تست ب

  

مجموعه مد .....

فته بود كه در آ
 متوسط مطرح

چ اين سال قبل 
 رياضي و آمار

درصد نيز امكان
در مج. پيدا كند

ل گذشته تفاوت

همان چيزي ،هم

سطح دش
متوس  آسان

 1
1 2
 1
1 1
 1
1  
1  
1 1

اد سوالات استاندار
12  

سوال و هم از نظ
ها بحث ماتريس

 قبل يكي از مبا

.......................
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PART A: Vocabulary 
Directions: Choose the word or phrase (1), (2), (3) or (4) that best completes each sentence. Then mark 
the correct choice on your answer sheet. 
1- Those who fail to ……… with the law will be fined. 

1) resolve 2) comply 3) trigger 4) obstruct 
2- A contract can be ……… by agreement of the parties involved. 

1) declined 2) collapsed 3) disembarked 4) terminated 
3- Over a period of years, the ……… of the drug in the body will damage the nervous system. 

1) allocation 2) compensation 3) accumulation 4) subordination 
4- Firefighters needed modern breathing ……… To enter the burning house. 

1) survival 2) criterion 3) apparatus 4) infrastructure 
5- Adults, by ……… of their greater experience, are able to reason about more things than adolescents 
can. 

1) virtue 2) vision 3) sphere 4) analogy 
6- The tourist industry requires that the country’s cultural ……… be made more accessible. 

1) mode 2) asset 3) flaw 4) integrity 
7- This car design makes the ……… use of the available space and so is better than the previous one. 

1) optimal 2) neutral 3) emergent 4) contemporary 
8- They made a very ……… decision, i.e. there was no common agreement on it, so they have since 
regretted it. 

1) diverse 2) eventual 3) successive 4) controversial 
9- The evidence is detailed enough to ……… the outhor’s conclusion. 

1) sustain 2) incline 3) comprise 4) intensify 
10- The audience listened as the scientist ……… on her new theory. 

1) conceived 2) expounded 3) committed 4) accompanied 
 

PART B: Grammar 
Directions: Read the following passage and decide which choice (1), (2), (3), or (4) best fits each space. 
Then mark the correct choice on your answer sheet. 
 

Supercomputers are the largest, fastest, and most powerful computers. There are only a few hundred of them 
in the world. They consist of several processors, …(11)… can work on a different part of a task …(12)… 
same time and at the rate of milions of instructions …(13)… second. They are used for extremely 
complicated calculations. Weather forecastion, where a mass of data has …(14)… quickly, is good example 
of were a supercomputer can be helpful. Data on temperature, pressure, wind speed and direction, rainfall, 
and cloud cover is collected from …(15)… sites, and the computer sorts it, compares it with data in its 
memory, and makes predictions. 
11- 1) that each 2) which each 3) each of which 4) each of those 
12- 1) at 2) for 3) at the 4) for the  
13- 1) in 2) per 3) at 4) via 
14- 1) to process 2) processed 3) being processed 4) to be processed 
15- 1) a large number of  2) great number 

3) large number  4) the large number of 
 
PART C: Reading Comprehension 
Directions: Read the following passages and dicide which choice (1), (2), (3), or (4) best fits each space. 
Then mark the correct choice on your sheet. 
PASSAGE 1: 
Difficulties arise in tracing the history of management. Some see it (by difinition) as a late modern (in the sense 
of late modernity) conceptualization. On those terms it cannot have a pre-modern history, only harbingers (such 
as stewards). Other, however, detect management- like- thought back to Sumerian traders and to the builders of 
the pyramids of ancient Egypt. Slave- owners through the centuries faced the problems of exploiting / 
motivating a dependent but sometimes unenthusiastic or recalcitrant workforce, but many pre-industrial 
enterprises, given their small scale, did not feel compelled to face the issues of management systematically. 
However, innovations such as the spread of Arabicnumerals (5th to 15th centuries) and the codification of 
double- entry book- keeping (1494) provided tools for management assessment, planning and control. 
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Given the scale of most commercial operations and the lack of mechanized record- keeping and recording 
before the industrial revolution, it made sense for most owners of enterprises in those times to carry out 
management function by and for themselves. But with growing size and complexity of organizations, the 
split between owners and day-to-day managers gradually become more common. 
16- What does the passage mainly discuss? 

1) Commercial Operations 2) Management Assessment 
3) Mechanized Record keeper 4) Development of Management 

17- Why is it difficult to detect the history of management? 
1) Because ancient kings employed stewards. 
2) Because ancient managers worked as harbiners. 
3) Because it is defined as pre-modern conceptualization. 
4) Because certain scholars considers it a late modern notion. 

18- According to some scholars, management can be traced back to sumerian traders and builders of 
the pyramids because …………… . 

1) slave owners had to motivate dependant workers. 
2) pre-industrial businesses had to exploit indifferent workforce 
3) slave owners did not feel compelled to face the issuse of management systematically 
4) pre- industrial businesses did not feel obliged to face managerial questions systematically 

19- The word "recalcitrant" in line 5 is closest in meaning to ……………. . 
1) indifferent 2) disobedient 3) hesitant 4) reluctant 

20- Which of the following paved the way for management assessment, planning and control? 
1) Spread of Arabic numerals. 2) Innovations in dealing with slaves. 
3) Revocation of double- entry book- keeping. 4) Revolution in compelling disobedient works. 

21- Why did owners of enterprises carry out management functions by themselves in ancient times? 
1) Because organizations grew in size and complexity. 
2) Because the split between owners and managers was more common. 
3) Because the scale of most commercial operations was not so small. 
4) Because there was not mechanized record- keeping and recording then. 

22- Which definition is NOT true of the word owners in line 13? 
1) Independent specialist in planning and control 2) Group of shareholders 
3) Industrial dynasties  4) Individuals 

 
PASSAGE 2: 

At the beginning one thinks of management of functionally, as the action of measuring a quantity on a 
regular basis and of adjusting some initial plan; or as actions taken to reach one’s intended goal. This applies 
even in situations where planning does not take place. From this perspective, Frenchman Henri Fayol (1841-
1925) considers management to consist of six functions: forecasting, planning, organizing, commanding, 
coordinating, controlling. He was one of the most influential contributors to modern concepts of management. 

Another way of thinking, Mary Parker Follet (1868-1933), who wrote on the topic in the early twentieth century, 
defined management as "the art of getting things done through people". She described management as philosophy. 

Some people, however, find this definition, while useful, far too narrow. The phrase "management is what 
managers do" occurs widely, suggesting the difficulty of defining management, the shifting  nature of 
definitions, and the connection of managerial practices with the existence of a managerial cadre of class. 

Excludes management in places outside commerce, as for example in charities and in the public sector. More 
realistically, however, every organization must manage its work, people, processes, technology, etc. in order to 
maximize its effectiveness. Nonetheless, many people refer to university departments which teach management 
as "business schools." Some institutions (such as the Harvard Business School) use that name while others 
(such as the Yale School of Management) employ the more inclusive term "management." 

English speakers may also use the term "management" or "the management" as a collective word 
describing the managers of an organization, for example of a corporation. Historically this use of the term ws 
often contrasted with the term "Labor" referring to those being managed. 
23- What would the possible topic be for above passage? 

1) Theoretical Scope of Management 2) Modern Concepts of Business 
3) Modern Managerial Practices 4) Business Administration 

24- Which of the following in NOT true of management functionality when one considers it at the 
beginning? 

1) Adjusting some initial plan 2) Reaching one’s intended goal 
3) Forecasting planning 4) Measuring a quantity an a regular basis 
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25- According to the passage, Henri Fayol was one of the most ………….. of modern concepts of 
management. 

1) instrumental opponents 2) distinguished supporters 
3) persuasive antagonists 4) significant adversaries 

26- Which of the following definitions of regards management as philosophy? 
1) It is what managers do. 
2) It is something in which planning takes place. 
3) It is the art of getting things done through people. 
4) It depends on the existence of a managerial cadre or class. 

27- The word "shifting" in line 11 is closest in meaning to ………….. . 
1) remaining 2) changing 3) constant 4) reliable 

28- One can infer from the passage that the author ………….. management as equivalent to business 
administration and thus ………… management in places outside commerce. 

1) regards- excepts  2) does not regard- excepts 
3) regards- takes into account 4) does not regard- takes into account 

29- Those who refer to university departments which teach management as business schools, ………… . 
1) excludes management in places outside commerce 
2) includes management in charities and in the public sector 
3) takes into account management in both public and private sector 
4) defines management as a tool to maximize the effectiveness of any organization 

30- In the last paragraph, the author refers to management as …………. in the English language.  
1) judicious use of means to accomplish an end 
2) group of people who manages an organization 
3) ability to manage or supervise a business or an enterprise. 
4) skill in managing an organization for example a corporation. 

  هاي مديريت تئوري

  .نامند مي................. پرهيز از اختلاف نظر يا تمايل به رسيدن به توافق سريع و مورد نظر را  -31
  )Phenomenon(قاعده انديشي ) Conformation(  2(تاييد گروهي ) 1
  )Groupthink(گروه انديشي ) Domination(  4(سلطه گروهي ) 3

  ، بيانگر كدام مورد است؟ »ار اندازه بگير، يك بار برش بزندو ب«اين اصطلاح نجارها  -32
  كنترل كيفيت) 4  كنترل پيشنگر) 3  زمان همكنترل ) 2  كنترل بازخور) 1

  كند؟  كدام مدل رفتاري تاثير نظريه يادگيري اجتماعي را منعكس مي -33
1 (A B C   2 (S O B   3 (S O B C    4 (S O B C   

هاي غيركلامي  بينند و به زمينه پيام عنوان طرح يا موضوع مي بيشتر افراد مذاكرات شفاهي را بهدر يك جلسه شورا، «عبارت  - 34
  اصل است؟ ، بيانگر كدام »تواند به مراتب با معني تر در شناخت فراگرد گروهي باشد، توجه ندارند كه مي
  مجاورت - نزديكي) 4  همانندي -مشابهت) 3  زمينه) 2  تكميل) 1

  هاي سازمان و مديريت نسبت به انسان چه بود؟  هاي سنتي به نظريه پيش فرض رهيافت - 35
  شكوفاانسان خود) 4  انسان اجتماعي) 3  انسان پيچيده) 2  انسان منطقي) 1

  ت از يكديگر كاملاً آگاه باشند چه نوع قراردادي ميان آنها برقرار شده است؟كه مدير و كاركنان نسبت به انتظارا هنگامي -36
  شفاهي) 4  نوشتاري) 3  جامعه شناختي) 2  روانشناختي) 1

هاي رسمي، برخورد غيرشخصي و مسير ترقي مبتني بر  تقسيم كار روشن، سلسله مراتب اختيارات شفاف، قواعد و رويه -37
  احي سازماني است؟ هاي چه نوع طر شايستگي، ويژگي

  ساده) 4  بوروكراسي) 3  اي شبكه) 2  ادهوكراسي) 1
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  پردازان سيستمي بر ضرورت اتخاذ كدام شيوه تفكر اصرار دارند؟ نظريه -38
  تركيبي) 2    ترتيبي) 1
  انديشيدن از خارج به داخل) 4    انديشيدن از داخل به خارج) 3

  : زهاي جديد در تفكر سيستمي عبارتند ا جهت گيري -39
  اقتضايي و نظريه آشوب) 2    وضعيتي و كارآفريني ) 1
    يادگيري سازماني و نظريه آشوب) 4    كارآفريني و يادگيري سازماني) 3

  شود؟  مدير به كدام خرده سيستم سازماني مربوط مي» تركيب كنندگي«نقش  -40
  تصميم گيري/ اطلاعاتي) 4  اقتصادي/ فناوري) 3  ساختاري/ اداري) 2  اجتماعي/ انساني) 1

  كدام ديدگاه در مورد نظريه سازمان، ارزيابي سازمان با استمداد از ادراكات ذهني را موضوع اصلي خود قرار داده است؟  - 41
  نمادين/ تفسيري) 4  كلاسيك) 3  فرانوگرايي) 2  نوگرايي) 1

استفاده از فناوري در فراگرد تبديل و انطباق با در نظر گرفتن كدام استعاره براي سازمان بر مسائلي مانند وابستگي به محيط،  - 42
  شود؟ ساختاري با توجه به راهبردهاي سازمان تاكيد مي

  ماشين) 4  فرهنگ) 3  پرده نقاشي) 2  موجود زنده) 1
هاي فردي و سازماني از طريق  هاي گروهي شكل گيرند و تلفيقي ميان هدف شود تا فعاليت در كدام نظام مديريتي تلاش مي - 43

  وجود آيد؟  هت، براي نيل به اهداف سازمان بمشارك
  نظام مديريت شورايي) 2    نظام مديريت تفويضي) 1
  هاي جمعي مديريت برمبناي فعاليت) 4  مديريت بر مبناي هدف و نتيجه) 3

يم، با كدام كن يشان ترغيب م ها را به انجام اموري متفاوت و افزون بر وظايف اصلي اين مسئله كه در مسؤوليت اجتماعي سازمان -44
  سازماني در تضاد است؟  اصل

  يادگيري سازماني) 4  وحدت فرماندهي) 3  تخصص) 2  وحدت جهت) 1
  چيست؟ ) Expert Systems(هاي متخصص  ضعف عمده سيستم -45

  هاي منطقي انجام استنتاج) 4  بازيابي دقيق اطلاعات) 3  بندي اطلاعات طبقه) 2  تدوين اطلاعات) 1
  سالاري چيست؟  يي بودن در تئوري سازمان و ديوانمنظور از عقلا - 46

  انتخاب مبتني بر اصول علمي) 2    تلفيق كارآيي و اثربخشي) 1
  انتخاب منطقي براساس هزينه و منفعت) 4  ها انتخاب اهداف و چگونگي رسيدن به آن) 3

  شود؟  گيرند، چه ناميده مي رد انتظار سازمان را ياد ميها، هنجارها و الگوهاي رفتاري مو فرآيند انطباقي كه از طريق آن افراد، ارزش - 47
  ها دروني شدن ارزش) 4  نهادينه شدن هنجارها) 3  پذيري جامعه) 2  توجيه سازماني) 1

  مديريت دولتي از چه طريقي قادر خواهد شد تا اعتماد شهروندان را به خود جلب كند؟  - 48
  بهبود شرايط اقتصادي) 4  اجتماعيتوسعه سرمايه ) 3  توسعه سياسي) 2  رشد فرهنگي) 1

  هاي كدام تئوري است؟  هاي غيررسمي با معيارهاي رسمي از ويژگي گيري جمعي، ارزشيابي ضمني، ارتقاء كند و كنترل تصميم - 49
1 ( A  2 (J 3 (Y  4 (Z 

  گانه شغل كدامند؟  اصلي پنج ابعاد -50
  تنوع، معني دار بودن، مهم بودن، استقلال و بازخور ) 1
  شرايط احراز، تنوع، اهميت، انعطاف و استقلال) 2
  پذيري شرح شغل، شرايط احراز، بازخور، آزادي عمل و انعطاف) 3
  ور بودن، مهم بودن، با معني بودن، مشخص بودن وظايف و بازخور بهره) 4

  واقعيت مجازي بر چه چيز دلالت دارد؟ - 51
  .شود محيطي كه جايگزين محيط كار امروزي مي) 1
  .توان از هم جدا ساخت اند را نمي تغيرهايي كه در عالم واقع به هم پيوستهم) 2
  .توان به دفعات در آن به نمايش گذاشت تكرار در دنياي واقعي را نمي قابل محيطي كه اعمال غير) 3
  .توانند با اشياء داخل آن تعامل داشته باشند سازي شده كه كاربران نمي محيطي شبيه) 4
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عملكرد اگر سيستم بتواند به قدر كفايت تمامي ابعاد مهم عملكرد فرد را مورد سنجش قرار دهد، چه نوع روايي  در ارزيابي - 52
  تحقق پيدا كرده است؟

  كننده  تفكيك) 4  محتوايي) 3  همگرا) 2  واگرا) 1
براي مقابله با  كثر توانايي خودالعمل فرد در برابر وقايع استفاده از حدا كه عكس براساس نظريه سندرم سازگاري عمومي، زماني - 53

  آيد؟  وجود مي هباشد، چه وضعيتي ب زا  عامل استرس
  واماندگي) 4  هراس) 3  مقاومت) 2  اخطار) 1
  ، عوامل مورد نظر براي ارزيابي كدامند؟)BSC(در مدل اصلي امتيازات متوازن  -54
  الي، خلاقيت و نوآوري، فرآيندهاي داخلي، كارآييم) 2 مسؤوليت در مقابل سهامداران، مالي، رشد و توسعه، اثربخشي ) 1
  مالي، رشد و يادگيري، فرآيندهاي داخلي، رضايت مشتري  )4 ريزي مسؤوليت اجتماعي، مالي، نيروي انساني، برنامه) 3
  منظور بارنارد از سيستم همكاري يا تلفيقي چيست؟  -55
  فراد درون سازمانپيوندهاي محكم ميان ا) 2  گسترش روحيه تعاون و مشاركت) 1
  پيوند ميان اهداف واحدهاي فرعي و سازمان رسمي) 4  راستايي وظايف افراد و سازمان رسمي هماهنگي و هم) 3

  )بازرگاني و صنعتي(تحقيق در عمليات 
را توليد كند اگر  واحد از آن 100تواند  ريزي توليد، اگر منابع توليد تماماً صرف توليد محصول اول شود، مي برنامه  در يك مسئله - 56

ام تعريف شود و jميزان توليد محصول  jxثلث منابع مورد نياز هر واحد محصول اول باشد و  ،منابع موردنياز هر واحد محصول دوم
 j ,1   تواند معرف آن باشد؟ چه محدوديتي مي 2

1 (x x 1 23 300  2 (x x 1 23 100  3 (x x 1 23 100  4 (x x 1 23 300  
. ظرفيت استخراج اين مناطق در سال داده شده است. شركتي دو منطقه جديد را براي استخراج نفت خام كشف كرده است - 57

با  Cو  Bو  Aسه محل . داردهاي استخراج شده  نفت  چند پالايشگاه اضافي براي تصفيهشركت مزبور نياز به تأسيس يك يا 
هر بشكه از محل استخراج  ازاي بهحمل و نقل   هزينه. راي اين منظور وجود داردمشخص ب يهاول  مشخص و سرمايه  هاي سالانه فيتظر

ق هاي تأسيس پالايشگاه و ارسال نفت خام از مناط سازي كل هزينه حداقل رياضي ريزي برنامه. نفت تا پالايشگاه داده شده است
  ها كدام مشخصات را دارد؟ استخراج به پالايشگاه

  محدوديت 6متغير و  9) 4  محدوديت 6متغير و  8) 3 محدوديت 6متغير و  6) 2  محدوديت  5متغير و  6) 1
sدر كدام نقطه يا نقاط . صورت شكل زير است ريزي خطي به منطقه موجه جواب يك مدل برنامه - 58 ,s ,s  1 2 30 0   است؟ 0
   BDخط  پاره) 1
2 (N  
3 (M   
   ADخط  پاره) 4

 
  توان گفت؟ هاي ثانويه چه مي در مورد محدوديت. رو را در نظر بگيريد هروب  مسئله - 59

Minz x x x x x
s.t. x x x x x

x , x , x , x , x

    
    



1 2 3 4 4

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

2 5 3 10 5
2 3 4 5 60

0
 

  .محدوديت آن زايد است 4محدوديت دارد كه  5) 2 .محدوديت دارد و هيچ كدام زايد نيستند 5) 1
  .محدوديت آن زايد است 3محدوديت دارد كه  6) 4 .دوديت آن زايد استمح 2محدوديت دارد كه  6) 3
  اي دارد؟ چند جواب شدني پايه S  مجموعه -60

x x x x
S x x x

x , x , x , x

   
    
 

1 2 3 4

1 2 3

1 2 3 4

2 3 5
4 2

0
  

1 (1  2 (2  3 (3  4 (4  
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