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 «ن والقلم و ما یسطرون»

 کلمه نزد خدا بود و خدا آن را با قلم بر ما نازل کرد.

شکر از چنین موهبت الهی،  سه     به پاس ت س ستای     مؤ ست تا در را صدد برآمده ا انتقال دانش و مفاهیم با کمک ماهان در

شد            سی ار شنا صیل در مقطع کار شما داوطلبان ادامه تح شی خود برای  ساتید مجرب و مجموعه کتب آموز ، گام و دکتری ا

 های بلند فردای شما باشد. گذار گامپایهمؤسسه  های خدمتگزاران شما در اینثری بردارد. امید است تلاشؤم

. در اندشده تألیف  و دکتریمنظور استفاده داوطلبان کنکور کارشناسی ارشد     ماهان بههای کمک آموزشی  مجموعه کتاب

هر  های مت دد درگیری از تجربه اسععاتید بزرو و کتب م تبر داوطلبان را از مطال ه کتابایم با بهرهها سعع ی کردهاین کتاب

 نیاز کنیم. درس بی

ساتید، مولف   بدین سیله از مجموعه ا سانی تالیفات ماهان  ن محترم خانواده بزرو ماهان که در تولید و بهن و همکاراأو روزر

 نماییم. اند، صمیمانه تقدیر و تشکر میثری داشتهؤمنقش 

ساتید محترم می    شجویان عزیز و ا صوص تالیفات ماهان را از طریق    دان شنهاد درخ ماهان به   ایمیلتوانند هرگونه انتقاد و پی

 با ما در میان بگذارند. Entesharatmahan@yahoo.comآدرس 
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 مقدمه مؤلف

 دروس مربوط به مدیریت از دیدگاه اسعععلام در مقاطع        وی شعععما ما  صعععل چندین سعععال تلاش در تدری      کتاب پیش ر 

 موسسات آموزش عالی آزاد توسط اینجانب است.ها و کارشناسی ارشد و دکتری رشته مدیریت در دانشگاه

درس تهیه و تألیف و تلخیص شده است بهتر است از  فظ مطالب آن خودداری شود      31کتاب در دو بخش و در مجموع در 

سته به توانایی ها و قابلیت   سوالات چهارگزینه  شرح درس ب شود ب د م یار درک درس، بر روی  ی اهای فردی چندبار خوانده 

تر هر درس آشنا شده و اشراف بهتری    سان دانشجو با نحوه سوالات کنکوری و مطالب مهم   هر درس گذاشته شود. بدین  آخر 

 کند. پیدا می

دانم که هیچ نگارشععی بدون ایراد نیسععت از تمامی خوانندگان و دانشععجویان عزیز تقامععا دارم نقد منصععفانه و    به یقین می

م          خود را دربععاره  نهععادات بععا ارزش  بنععده             پیشعععع کتععاب بععا  ین  طرح شععععده در ا م ومععععوعععات و سععععوالات 

ahmadrezamod1977@gmail.com در میان بگذارند. زیاده عرمی نیست جز دانایی، شادی و توفیق همه ایرانیان عزیز 

 

 احمدرضا مدرسی

 2041بهار 
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 درس اول

مفهوم شناسی سازمان و مدیریت 

 از دیدگاه اسلام

  اول 
  جام ه افراد. است داده خبر آن از صورت بهترین به قرآن که است اجتماعی فطرت از ناشی انسان بودن اجتماعی اصل* 

در قالب عناصر تسخیر و همکاری ) ببرند بهره اجتماعات قالب در هم خدمات از کنند، پیدا مناسب شناخت تا اندشده بندیگروه

 هم از ساز زمینه انگیز،اختلاف اجتماعی روابط. کنند تأمین متقابل وابستگی در را هایشانخواسته و نیازها و ها با یکدیگر(انسان

 و بخشی امانسج در کلیدی عاملی ،الهی شریعت بر مبتنی رهبري  الیکه، در است انسانی اجتماعات پراکندگی و گسیختگی

 .است شده شروع( ع) نوح  ضرت طرف از بار اولین برای اجتماع و اتحاد به دعوت. است انسانی اجتماعات یافتگی سازمان

 :است زیر صورت به قرآن آیات بر مبتنی سازمان گیریشکل فرآیند* 

 

 

 

 : است مهم اصل چند بر مبتنی انسان بودن اجتماعی بیرونی ابوریحان نظر از* 

 استوار همگنی مبنای بر جام ه بنیان و شودمی کامل همیاری و ان  یواسطه به انسان زندگی (:تجانس) استئناس اصل -2

 . تفاهم و همزبانی ا ساس متقابل، درک همشکلی،: از عبارتند همگنی مصادیق. است

 .شودمی اجتماعی هاینزاع آمدن وجود به موجب گوناگون، هایخواست :تضاد اصل -1

 .شودمی علوم و ها رفه ایجاد باعث که جم ی زندگی به گرایش مثل :انسان نيازهاي اصل -3

 باهم و کنید صبر هم با و سازید پیشه شکیبائی ایدآورده ایمان که کسانی ای»: که خوانیممی عمران آل یسوره 744 ی آیه در

 اطاعت، در برص برشدائد، صبر شامل آیه این در صبر». شوید رستگار که( باشید ترس خدا) بپرهیزید خدا از و باشید داشته رابطه

 و شدائد رابرب در نیروها پیوستن و اتحاد و کردن صبر به سفارش را یکدیگر ی نی مصابره به امر و است م صیت ترک بر صبر و

  ال در چه دینی و اجتماعی زندگی شئون جمیع در کارها همه و نیروها همه پیوستن ی نی مرابطه اما آنها، اذیت تحمل قدرت

می آیه این فهم با. برسد خود اخروی و دنیوی  قیقی س ادت به جام ه که استآن مرابطه از مراد .خوشی  ال در چه و شدت

 .کندمی «ارتباط به امر» «بودن اجتماعی» برای خداوند گفت توان

 مدنی الطبع بودن انسان

 )موارد مطرح شده در بالا(

 

 سازمان کارآمد 

 )امت وسطی(

 )امت وسطا(

 

  یات طیبه

)دستیابی به کمالات مادی و 

 م نوی(
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اجتماعی است و به طور طبی ی در پی استخدام و  ،شاغریزه و گرایش درونی ،از دیدگاه علامه طباطبایی، انسان براساس طبع *

دهد تا افراد با همکاری از توان، نیرو و امکانات او را به زندگی اجتماعی سوق می طبع استخدامبه خدمت گرفتن دیگران است. 

 مند شوند. هم بهره

 دوم 
 اجتماع به محتاج انسان طبع داندمی اولیه نیازهای تأمین به انسان گرایش را جم ی  یات مبدأ طوسی، نصیرالدین خواجه* 

 نیازهای کنندهتأمین که شودمی نهادهایی مقتضی جم ی زندگی لذا خوانندمی تمدن دارد که لوازمی با را اجتماعی چنین است

 یجا آن در گوناگون صناعت و  رفه و افکار و آرا با مختلف و متفاوت اشخاص اجتماع که است مکانی ،مدینه. است بشر جم ی

 تا شود  اکم( سیاستمداری) سائسی و مدبّر باید اجتماعی چنین بر. کنندمی فراهم را هم زندگی اسباب یکدیگر به ت اون با و دارند

 مافوق دولت کندمی کامل را انسانی اجتماع مختلف، هایانگیزه وجود. بپردازدو تدبیر امور  افراد  قوق در عدالت رعایت ،روابط تنظیم به

های افراد، اطاعت همگان از تا قدرت فائقه ایجاد گردد که باعث رفع نیازمندی است مردمی اتفاق دولت پیدایش منشأ و نهادهاست یهمه

: از عبارتند انسانی اجتماعات هایپایه. است جم ی هویت یافتن انسان، کمال و رشد آخر و اولدولت و مانع اعمال سلایق شخصی گردد. 

 قانون و سیاست ت ادل، موجب عدالت همگرایی، موجب صداقت و محبت. قانون و( حاکم یا) سياست صداقت، عدالت، محبت،

 هسای اقدامات و تصمیمات سیاستها، تمامی بر و شده استحکام و قوام موجب که م یاری وی، اعتقاد به. شوندمی استمرار و بقا تحقق موجب

 .است عدالت افکنده،

 و فکری ثبات) سکون امنیت،: عبارتنداز که است عامه خیرات شیوع ،(اسلامی مدیریت و سازمان) امامت دولت یویژه کار* 

 . وفا و لطف ،(مدبره یقوه از نفسانی قوای پیروی) عفاف عدل، یکدیگر، با مودت ،(شخصیتی

 .پردازندنمی دیگری امر به نکند تأمین را نیازی چنین که مادامی: امنیت -

 خاطر آرامش و شخصیتی و فکری ثبات از برخورداری: سکون -

 .بودن هم خیرخواه و جم ی  یات هایپایه تحکیم ثانویه، و اولیه نیازهای تأمین برای هم با وار ت اون برخورد: یکدیگر با مودت -

 .است دیگر خیرات بیشتر یاشاعه و ایجاد برای بستری کردن فراهم باعث و هاگذاریسیاست تمام بر  اکم و فضایل تمام مادر: عدل -

 .بگیرد قرار  ق دولت یمدبره یقوه و ناطقه نف  مطیع جام ه نفسانی قوای: عفاف -

 .کندمی نزدیک هم به را مردم قلوب و کرده کمک روابط تحکیم به مودت همچون: لطف -

 بودن پایبند اخلاقی و  قوقی ت هدات به: وفا -

 آنهاست از استفاده و خیرات کردن فراهم اهدافشان و عزم که است افرادی اجتماع است کارآمد سازمان همان فاضله مدینه* 

 ت ددپذیر و است وا د ایمدینه چنین بنابراین، است وا د مطلق، خیر و گیردمی سرچشمه مطلق خیر از خیرات که آنجا از

 : باشد مالّه و جاهله فاسقه،: شامل تواندمی غیرفامله نظام. است( ناکارآمد سازمان) غيرفاضله مدینه آن مقابل نقطه. نیست

 مدینه نظام را کنندمی دنبال را غیرفامله اهداف و کنندنمی گذاریسیاست آن در اما شناسندمی را فضایل که جوام ی -3-7

 سياستهاي و عاقله یقوه و است غضبیه و شهویه قوای نیازهای تأمین  کومت تشکیل سبب جاهله مدینه در. گویندمی جاهله

 .ندارند نقشی هيچ حکيمانه

  اتفاق دولت، تشکیل سبب اگر. گویندمی ضالّه مدینه نظام را(  قیقی نه) باشند موهومی فضایل پی در که جوام ی -7-7

 .است ماله مدینه شمرند فضیلت خود برای را آن و باشد باطله عقاید در آن افراد

 مدینه در. گویندمی فاسقه مدینه نظام را کنند گذاریسیاست آن در و باشند فضایل از غیر اهدافی پی در که جوام ی -1-7

 .هستند توجه مورد نیز عقلی هایم رفت ولی است دو آن نیازهای تأمین و غضبیه و شهویه قوای با غلبه فاسقه،

 .شودمی دیده اهداف در جهت و دت اما شودمی دیده مت ددی هایراه اگرچه فامله مدینه در* 

 .شودمی دیده اهداف در جهت کثرت هم و مت دد هایراه هم غیرفامله مدینه در* 

 به  رکت آن، موموع داندمی اجتماع یک راهبری علم و جم ی  یات تدبیر م نای به را سیاست طوسی، نصیرالدین خواجه* 

 : است( الهی) شرع و عقل ،(طبی ی) غریزه منشأ سه دارای (مدیریت) سياست است مطلوب ومع سوی
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 پ . آنها میان هایت ارض رفع و  یوانی نف  غرایز مختلف هایانگیزه تنظیم ی نی سیاست ؛طبيعی مدیریت سطح در -3

 .است آمیزمسالمت همزیستی و آسایش تأمین امنیت، و نظم ایجاد آن هدف و جام ه جمعی تدبير سطح، این موموع

 قوایی چنین هایتحریک تا عملی عقل وسیله به آنها ت دیل و غرایز به دادن جهت ی نی سیاست ؛تعقلی مدیریت سطح در -7

 تأمل، یرو یه دمیدن و آسایش تأمین آن هدف و است ت قلی تدبیر سطح، این موموع پ . شود انسان کمال و رشد موجب

 .شود ت دیل و تنظیم عملی عقل ادراکات براساس شهروندان رفتار و اعمال تا است جام ه پیکره به ت قل و تفکر

 در تا بگیرد خدمت به را آنها هم نظری عقل که شوند هدایت ایگونه به هاانگیزه ی نی سیاست ؛الهی مدیریت سطح در -1

 مدینه آن بستر که برسند سیاست اعلای یدرجه به و یابند جهت ابدی و  قیقی س ادت تحصیل و الهی م ارف کسب جهت

 اییتوان قدر به هستی  قایق از عالی م ارف تحصیل و کسب آن هدف و است الهی تدبير سطح، این موموع پ  است فامله

 .کنند پیدا را  قیقی س ادت تحصیل است داد هاانسان تا است بشر

 : کندمی جدا هم از را ریاست سطح دو طوسی، نصیرالدین خواجه* 

 .دارد مراتبی و کند تدبیر را( سازمان) مدینه امور مجموعه تواندمی که است ریاستی :عظمی ریاست -2

درمی عظمی ریاست تحت که شودمی هاییسازمان و نهادها اف ال، و صناعات تمامی بر هاریاست شامل :غيرعظمی ریاست -1

 .آیند

 علم و جم ی  یات تدبیر را اسلامی مدیریت و گیردمی مدنی حکمت یا مدُن سياست م ادل را مدیریت مفهوم وی* 

 است تدبیر ف لی، اعتبار به سیاست پ . داندمی مطلوب ومع به موجود ومع از  رکت برای اجتماع یک راهبری و سازماندهی

 هر فساد، و ظلم از پیشگیری برای. باشدمی المطلوب الی ایصال و س ادت تا ترغیب و راهنمایی ارشاد، مراتب غایتی، اعتبار به و

 . بگیرد قرار است آن مستحق که جایگاهی در باید ک 

 .شودمی  اصل خاص هدفی منظور به یکدیگر کنار در افراد گردآوری با که داندمی هیأتی را مدنی  کمت موموع وی* 

 دفع و جام ه سلامتی به که گیردمی طبیب نظیر را علمی چنین شأن وی داندمی مروری همگان برای را علمی چنین ت لّم

 :دارند ویژگی چهار شوندمی ومع مدنی  کمت براساس که قوانینی کندمی توانا ت اون با را مردم و کمک امراض

 .است اجتماع افراد مصالح کنندهتأمین -3

 .است اجتماع افراد عموم متوجه مصلحتی چنین -7

 .است یکدیگر با افراد ت اون طریق از عموم برای مصلحتی چنین تحصیل -1

 . است  قیقی کمال به رسیدن قوانینی چنین ومع از منظور -0

 : است قسم سه بر که است عملی حکمت کندمی بحث هابایستنی از که م رفتی وی، نظر به* 

 (خودمدیریتی) نف  آلودگی از دوری فردی، اخلاق تهذیب و خود بر مدیریت :تهذیب علم -2

 (سازمان بر مدیریت) خانواده افراد مصلحت تأمین مثل کوچک اجتماعات تدبیر و سازمان سطح در مدیریت :منزل تدبير -1

 وابطر تنظیم به  کیم این است نیاز  کیم به پ  گردد ایجاد فامله مدینه تا پردازدمی( شهر) مدینه تدبیر به :مدنی علم -3

 مشارکت، درک. سیاست به ملَِک قوام و بُود ملَِک به مُدُن قوام است لازم مدنی حکمت پ  پردازدمی عمومی مصالح درک و

 .است کشور یا جام ه بر مدیریت همان مدنی علم. شودمی یافت مدن سیاست در نهایی کمال به رسیدن تا رشد و ت اون وجود

 .دانندمی نف  تزکیه استشهاد، و استناد نقل، قیاس، تمثیل، و تجربه استقراء، را م رفت ابزارهای ایشان* 

 .شودمی  اصل  سی قوای طریق از که است م ارفی برای: تمثیل و تجربه استقراء، -

 .آیدمی دست به عقلی شناخت منبع به رجوع طریق از که است م ارفی برای: قیاس -

 .کرد استفاده آن از توانمی و ی منبع به رجوع در: استشهاد و استناد نقل، -

 .آیدمی کار به دل به رجوع در: نف  تزکیه -

 .کندمی یاد فرازمانی دانش عنوان به حکمت از وی* 

 : دارد وجود دولتی سیاست نوع دو وی نظر از* 
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 این یابندمی دست انسانی فضایل و کمالات به و پردازندمی خود نواقص تکمیل به مردم (:امامت سياست) فاضله سياست -2

 .کندمی جم ی مصالح فدای را فردی منافع و کندمی ایجاد را خیرخواهانه و گونه محبت ایرابطه سیاست

 تمسک با و کند خارج خود انسانی ماهیت از را افراد کوشدمی چون است خلق است باد (:ناقصه سياست) تغلّب سياست -1

 .کوشندمی خواص خاص مقاصد برای که کرده، فرض غلامانی را زیردستان کردن، ستم و جور به

 غضبی و شهوانی نیازهای تأمین دنبال به جام ه افراد آن در که گیردمی قرار  یوانی نف  یمرتبه در انسان تغلّب، سیاست در* 

 . هستند خود

 هدایت مست د کاملاً جام ه، افراد آن، در که گیردمی قرار ناطقه نف  یمرتبه در انسان ؛(فامله( )کامله) مطلوب سیاست در* 

 اجرا و طرا ی ناطقه، نف  نیازهای تناسب به صحیح سیاست یک. هستند محبت و ا سان عدالت، نیازهای تأمین دنبال به و هستند

  .شودمی

 : کندمی تقسیم دسته دو به را انسان اف ال وی* 

 .است انسان اراده و قدرت تابع که اف الی -3

 .است خارج انسان دست از و است الهی اراده و قدرت تابع که اف الی -7

 تو ید به مربوط این و گیرندمی قرار الهی اراده طول در هم انسان ارادی اف ال بدانیم دهندهکمال و دهندهروزی را خدا فقط اگر

 .است اف الی

 سوم 
 همکاری تمدن، به دادن تن راه از مگر رسدنمی سامان به دنیا در م یشتش که داندمی مدنی موجودی را انسان صدرالمتألهین،* 

  کومت مرورت به توانمی اجتماعی  یات مرورت از شودمی مهیا دنیا ینشئه همین در رو انی سفر مبدأ. دیگران با اجتماع و

 و امت ،مدینه: یگانهسه اشکال در( سازمان)  کومت یسایه در جز س ادت و نهایی کمال به دستیابی و رسید( سازمان)

 .است فامله جهانی جام ه همان جهانی یم موره نیست پذیرامکان جهانی معموره

 :کندمی تقسیم زیر روش به را سعادت وی است  قیقی س ادت به دستیابی ،(سازمان)  کومت هدف ملاصدرا؛ ت بیر به* 

 خارجی س ادت و جسمی س ادت :دنيوي سعادت -2

 جسمی جمال و  سن شهامت، و فراوان نیروی سلامتی، و صحت قبیل از جسمی س ادت* 

 مادی مسایل تأمین و زندگی لوازم کردن فراهم قبیل از خارجی س ادت* 

 عملی س ادت و علمی س ادت :اخروي سعادت -1

  قایق و م ارف کسب قبیل از علمی س ادت* 

 زیبا اخلاق و فضایل به آراستگی الهی، اطاعت قبیل از عملی س ادت* 

 اصلاح برای مقدس شارع طرف از تدابیری مجموعه را الهی مدیریت داندمی انسانی و الهی مدیریت را مدیریت مفهوم وی* 

 انسان اجتماعی  یات

 سياست ،عادله سياست: عبارتنداز هاسیاست این هستند هاسیاست این واق ی متولیان شی ی، امامان و انبیاء که داندمی

 .عدالت قانون و عدل سنت ،قاهره

 جم ی  یات تدبیر، با که است ارادی هایپدیده بر  اکم هایمندیقانون و  قایق کشف برای عقلانی تلاشی هم انسانی مدیریت

انسان مشروعیتش منشأ و است شرع قانون بحث، مورد قانون وی نظر از. شودمی رهنمون مطلوب ومع به موجود ومع از را بشر

 به وصول طریق ارائه دنیا، در هاانسان م یشت تنظیم: جمله از است اهدافی متضمن شرع قانون است خداوند بلکه نیستند ها

 .مستقیم صراط به مردم هدایت و م اد و آخرت یادآوری خدا، جوار

جنبه دنیا است کرده مبتنی آخرت و دنيا يرابطه و دنیا و دین یرابطه کلی اصل بر را( مدیریت) سیاست و دین نسبت وی* 

می ت بیر الله الی السائرین منازل از منزلی را دنیا او کرد عبور دنیا ینشئه از باید دین تحقق برای پ  دارد ابزاری و مقدمی ی
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 لحاظ این از دنیا لذا شود نایل خویش  قیقی مطلوب به تا کند عبور باید منزل یازده از که داندمی مسافری را انسان و کند

 .شودنمی مهیا کارآمد سیاست و تدبیر با جز سفر بارکوله است آخرت به متصل

 :کندمی تقسیم بخش دو به را اجتماعات وی* 

 .است ده و محله کوچه، خانواده، سطح چهار شامل :ناقص اجتماعات -2

 : کندمی مطرح سطح سه در را آن و اند کومت و جام ه کلان مدیریت  د در که اجتماعاتی شامل :کامل اجتماعات -1

 (انسجام دارای دهات از ایمجموعه مثل وا د ملت یک)  کومت سطح کوچکترین: مدینه حکومت: 2-1

 .دهد قرار مرکزی دولت کنترل تحت را مدینه صدها است ممکن و آیدمی وجود به مدینه سه از  داقل اي امت:: حکومت منطقه1-1

 مرکزی دولت یک پوشش تحت هاامت این است شده تشکیل امت سه از  داقل :زمين يمعموره جهانی حکومت: 3-1

 .شوندمی رهبری جهانی

 چهارم 
 اساس بر که را اجتماعی وی داندمی انسانی کمال و س ادت خیر، فضیلت، به دستیابی را فامله مدینه نهایی هدف فارابی؛* 

امت اجتماع و فامله امت را فامله هایمدینه اجتماع و نامندمی فامله مدینه را شود تشکیل س ادت به دستیابی برای ت اون

 .است الهی فارابی، یفامله مدینه داند،می فامله جهانی یم موره را فامله های

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موموع به اشاره فامله مدینه در واژه این بالقوه طور به. آمیزمسالمت همزیستی ی نی کندمی استفاده «تسالم» واژه از وی* 

 .کند پیشنهادش وقف را خود توانایی و هوش همه ک  هر تا کندمی مطرح را «پیشه یک ک  هر» قاعده وی دارد مشارکت

 شناسی فارابیانسان *

 توان بازشناخت:را از هم می سه نوع انسان

 رود.در سطح  یوان بوده و از  سب فراتر نمی  :انسان حسی-2

خود دو صورت دارد از طرفی قدرت تخیل و ترکیب محسوسات غایب را دارد. )چون شاعری ذهن  :انسان متخيله )خيالی(-1

 شود )شهود و تجربه درونی صادق دارد(آینده خبردار میدرجه همچون نبی از گذشته و  نیدهد( و از طرفی در والاتررا پرواز می

برد )عقل مستفاد گیری از عقل مستفاد در جهت کسب فیومات الهی بکار میعقل منف ل خود را با بهره  :انسان حکيم-3

له با جبرئیل دان وسیگویند که پیامبر بی نی کاربرد عقل از طرف انسان که اگر این انسان، پیامبر الهی باشد به آن عقل قدسی می

 گرفت(امین که  امل و ی و عقل ف ال بود ارتباط می

 دستیابی به فضیلت، خیر، س ادت و کمال انسانی است.  :هدف نهایی مدینه فاضله *

هااجتماع انسان  

 مدینه

 مدینه فامله

 امت فامله

ی جهانی فامله م موره  
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 گیرد و با تفکرفارابی به ت اون مدنی اعتقاد دارد که تنها براساس مفهوم س ادت  قیقی )قصوی( )طلب آخرت( شکل می *

شود های مدینه میآمیز میان انسانای مسالمتی فراگیر و رابطهو تکثر سازگاری ندارد و به و دت که باعث ایجاد عاطفهنسبیت 

ی فارابی محلی است برای تشریح اینکه انسان چگونه اشاره دارد. س ادت در نظر ایشان، غایت محض و خیر مطلق است و مدینه

 تواند به س ادت برسد.میبراساس طبع خود و به کمک علم مدنی 

 گيرد:مفاهيم اساسی نظام مدینه فارابی بر حول سه مفهوم اساسی شکل می

 اش انجام اف ال نیک توسط انسان  به دلیل خوبی ذاتیفضيلت: -2

عبارت است از کمال انسانی و قرب الهی که ذاتا طلب آخرت و مطلوب است اما در س ادت ظنی سعادت حقيقی )قصوي(: -1

 پندارد که دستیابی به ثروت، لذت، قدرت و کرامت برابر با رسیدن به س ادت است.داری(، انسان می)پن

 شوند:عامل انگیزاننده برای کمال انسان است خیرات از نظر ایشان به دو دسته تقسیم میخير: -3

 شود مثل س ادتخیر لذاته: امری است که واسطه به امور دیگر واقع نمی-3-1

 شود مثل کسب علم و م رفتغیره: امری است که واسطه برای رسیدن به غایت دیگر واقع میخیر ل-7-1

ازد سگیرد و مسیر  رکت انسان را در خویش م لوم میتمامی نظامات مدینه  ول سه مفهوم س ادت، فضیلت و خیر شکل می *

 کند:ی مردم به دو اصل اشاره میبرای پیوند زدن س ادت همه

 اصل و دت س ادت آدمی -7  اصل مطلق بودن واق یت -3

گاه سخن گفتن از ت اون چنانچه کسی واق یت را نسبی و س ادت را هم دارای م انی مت دد و کثیر به کثرت انسانها بداند آن

جم ی  ید صرف  رکتی برهان عقلی و نه تقلم ناست. پذیرش عقاید وا د به وسیلهانسانی برای رسیدن به چیزی )خیر و ...( بی

توانند منجر به س ادت همگانی زمانی میی فامل های فامل در مدینهبرد پ  انسانمردم مدینه را به سمت و سوی خاصی می

و دت "ی انسانی با داشته باشند که م نایی وا د را از س ادت مدنظر داشته باشند، فارابی اساس تشکیل مدینه را بر اندیشه

داند که و دت و انسجام عملی خود بر و دت الهی مبتنی است این دو و دت منجر ممکن می "جام عملیو دت انس"و  "رأی

شائبه و عقیدتی که نف  شود محبتی خالص، بیی عاطفی فراگیر،    صمیمیت و محبت در جام ه میبه ایجاد نوعی رابطه

خورد در این  الت جام ه، روابط سودگرایانه در آن به چشم نمیگرایی و زند و اثری از منف تمجرد انسانها را به هم گره می

تی مضاعف کنند لذی وا د از همزیستی با یکدیگر )تسالم( با یکدیگر کسب میمکانیکی نخواهد بود و لذتی که مردم این جام ه

 شود. خواهد بود و این لذت مضاعف و همگانی سبب تشدید محبت و    همبستگی می

 سان و فعل انسانی در نگاه فارابیتفاوت فعل ان*

 

 فعل انسانی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1
 از سا ت عقلانی روح صادر شود و بدن را به تحرک و جلب خیرات وا دارد.ف لی که 

 متناظر با جام ه انسانی است.
2

 برگرفته از رای و نظر عقل است.جام ه انسانی 
3

4 ه انسانی، شرط لازم ولی ناکافی برای رسیدن به س ادت است.جام 

 ای با لذات بوده و انسان رشد یافته در آن، انسان بالحقیقه و بالف ل است.جام ه انسانی، جام ه
5

6 ی انسانی را بستری برای این مقصود قرار داده است. خداوند، انسان را با هدف استکمال نف  ناطقه آفریده و جام ه

 اصل تشکیل جام ه در اندیشه فارابی بر انسان و تکامل انسانی او مبتنی است. 
7
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 فعل انسان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 «شناسی فارابیي جامعه انسانی مبتنی بر انسانعناصر تشکيل دهنده»

 

 : کندمی تقسیم دسته دو به را اهداف وی* 

می مربوط آدمی وجود اب اد از یک هر به که است مطلوبی هایکیفیت به ناظر که هستند هم عرض در که واسطی: اهداف -2

 .اعتدال و ت قل تأمل، و تفکر مثل شود

 ندارد م ینی شأن به اختصاص که است مطلوبی هایکیفیت به ناظر که است دیگر اهداف بالای و طول در که :غایی اهداف -1

 : عبارتنداز غایی اهداف مهمترین. شودمی شامل را آدمی اب اد و شئون یهمه و

 کمال است خداوند شناخت انسان، م رفت یمرتبه برترین و است س ادت به نیل م رفت، غایت :خدا به ایمان و شناخت: 2-1

 .است وصال نوعی م رفت این خداست م رفت  قیقتاً مطمئنه نف 

 تجرد و مادیات به ت لق از کندن دل الهی قرب مقام به رسیدن برای. مکانی نه است مکانتی نزدیکی، این :خدا به تقرب: 1-1

 به را خودتان پ  است شدن الهی اخلاق، غایت. است لازم ف ال عقل به اتصال و مستفاد عقل به رسیدن برای تلاش و آن از

 .کنید آراسته الهی اخلاق

می مصون اندازد خطر به را او س ادت که چیزی هر از آخرت و دنیا در باشد خداوند خشنودی پی در ک  هر: گویدمی قرآن* 

مین خداوند خشنودی جایگزین چیز هیچ. است ستمگری و فسق و ناسپاسی و کفر از دوری در قرآن آیات  کم به خدا خشنودی و ماند

 .شود

1 ی انسان است.متناظر با جام ه

2 ی انسان است.ای اعم از اینکه بر سا ت عقلانی یا  یوانی انسان باشد جام ههر جام ه

 .استی انسان، است دادهای بشر تنها در اب اد  یوانی ف لیت داشته و در انسانیت بالقوه مانده در جام ه
3
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 حيات را مادی  یات در کمال دارد کمال نوع دو انسان است لذات با مطلوب و خیرمطلق خیرهاست بالاترین :سعادت: 3-1

 .گویندمی( اخروی س ادت و مطلق خیر) اخيره حيات را مجرد  یات در کمال و اولی

 و اعمال در مطال ه را اسلامی مدیریت و داندمی سیاست یا مدنی علم را مدیریت مفهوم است م روف ثانی م لم به که وی* 

 .داندمی آنها س ادت تحصیل هایراه تسهیل منظور به هاانسان باطنی و ظاهری ا وال و رفتار

 .شودمی توجه ارادی رفتارهای و اف ال انواع به مدنی علم در است مدنی  کمت از ایشاخه مدنی علم* 

 :داندمی گونه دو را س ادت و داندمی شناسی سعادت را مدنی علم يوظيفه اولين فارابی،

 .گویندمی قُصوي سعادت آن به و است آخرت طلب که حقيقی سعادت -3

 .گویندمی ظنی سعادت آن به و است مقام و جاه کرامت، لذت، ثروت، شامل که پنداري سعادت -7

 س ادت به وصول برای که داندمی خیراتی را پنداری س ادت بلکه داندنمی س ادت است، غایت دورترین چون را دوم نوع ایشان

 .رودمی کار به

 .اشراقی روح و الهی فیض عقل،   ،: عبارتنداز م رفت ابزارهای فارابی؛ اعتقاد به* 

 آن با را نهمدی که مکانیزمی بهترین مورد در درست اندیشه از است عبارت( مدنی فکری فضیلت) مدنی ت قل فارابی؛ اعتقاد به* 

 .کرد اداره شودمی

 پنجم  
 را مدیریت مفهوم دهدمی ربط عدالت اعمال و همکاری و روابط ایجاد و جام ه در وی  ضور به را فرد کمال دوانی، الدینجلال

 اسلامی مدیریت داندمی ت ارض پیدایش عامل را جام ه افراد در مختلف منافع و هاانگیزه وجود وی داندمی داريمملکت علم

  کمت سوم قسمت داريمملکت علم. شود کامل جام ه افراد م اد و م اش تا کرده  رکت مصالح و منافع ت دیل راستای در

 (است مدن سیاست عملی،  کمت سوم قسمت) است عملی

 : کندمی تقسیم قسم سه به و داندمی ظلم مقابل را عدالت وی* 

 ،(هستی سطح) سلوک و بندگی طریق بکارگیری و عبودیت حق اداي -2

 انصاف، و امانات ادای و شری ت صا بان و  کما علما، تکریم و همنوعان حق اداي -1

 .آنها برای مظالم رد و وصایا به عمل دیون، پرداخت مثل گذشتگان و اسلاف حق اداي -3

  کام،به هم و جام ه افراد هم که است آن جام ه در عدالت تحقق شرط. است عملی  کمت محصولات از یکی عدالت* 

می دیده هم اعتدالی رهبری سبک در موموع این شود مندبهره عدالت از خود استحقاق ی اندازه به هرک  تا کنند پیدا مدنی  دی،علم

 .شود

 ششم 
 هستی ناموس عدالت و داندمی انسان نیازهای رفع و تضاد تجان ، اصول بر مبتنی را انسان بودن اجتماعی بیرونی؛ ابوریحان* 

 .است

 بر مبتنی باید تولیت و است ناپذیراجتناب س ادت برای آن پیدایی داندمی اجتماع امر توليت م ادل را مدیریت مفهوم وی* 

 . باشد الهی منصوصات با توأم که است آن صحیح قانون و است صحیح قانون عدالت، م یار و باشد عدالت

 پیدا موموعیت عادل  اکم عدالت، اجرای و جام ه امور یاداره برای. است عدالت اجتماعی، نظام غایت و هدف وی، اعتقاد به* 

 . است جام ه کمالات و فضایل بالاترین سیاسی، و اقتصادی عدالت کندمی

خزانه است گستریعدالت  کومت، غایت پ . است داد و عدل اجراي ،(عج) مهدی  ضرت  کومت یویژه کار مهمترین* 

 هاقلب عادل، و است عدالت مجری شایسته، رهبر دارد کاربرد مساوات استقرار جهت بلکه نیست سرمایه انباشت محل دولت ی

 .است  کومت ثبات کنندهتضمین این و کشدمی خود سوی به را



 

 

 

 21 مدیریت از دیدگاه اسلام 

 بلوغ) آید ف ل به قوه از عقلش دوم؛ و جسمی بلوغ اول گذرانندمی را کمال سه خود زندگی طول در هاانسان وی، نظر از* 

 .است عقلانیت و طبی ی رشد مدیران، صفت ترینابتدایی پ (. تدبيري بلوغ) کند اداره را مردم همه بتواند سوم ،(عقلی

 (مدعدالت) مشروع غير دولت و است عدالت مجري شایسته، رهبر و. است عقل دولت مطلوب، و آرمانی دولت وی، نظر از* 

 .است فرعونی دولت

 و ی و( فواد) قلب عقل،   ،: عبارتنداز م رفت ابزارهای ایشان، نظر از* 

 منشأ هک چرا دارد قرار مراتب سلسله لحاظ به شناخت منابع رأس در بنابراین دارد بقاء و ثبات عقل، خلاف بر دین وی؛ نظر به* 

 و فروع عقل،متکفل ولی کندمی بیان را است ثابتات  وزه که زندگی ومبانی و ی،اصول است بشری عقل ماورای و الهی و ی،

 بایسته را آن دین که است همان فاضل سيرت: که رسدمی نظریه این به وی کندمی رشد زمان گذر در که است تغییرات

 .یافت خواهد کمال دین و ملُک اجتماع صورت، در سیاسی زندگی و گرداند

 هفتم 
 : است نیاز( اربعه علل) چهارعلت به کاری هر تحقق برای که کندمی اشاره مسکویه* 

 .شودمی ظاهر او از ف ل که :فاعلی علت -2

 .شودمی  اصل آن قالب در ف ل که :مادي علت -1

 .آیدمی وجود به آن سبب به ف ل که :غایی علت -3

 .دهدمی شکل ماده به که :صوري علت -0

 کمالات و برتر غایت شامل گراییغایت پردازدمی س ادت و کمال به و شودمی مطرح شناسیانسان بحث در غایی علت* 

 .شودمی ت بیر مدنی تدبير به آن از که است اجتماعی

 اصلاح آن موموع که داندمی سیاست و دین از ترکیبی را الهی سياست و داندمی مدن مدبّر م ادل را مدیریت مفهوم وی* 

 اسلامی مدیریت برعهده، را اجتماع همه س ادت تأمین یوظیفه و است مبتنی شری ت قوانین بر که هاستانسان آخرت و دنیا

 فيلسوف و حکيم ،ملک عناوین اما است سلطان و واسط قیّم، ملک، مدبّر، امام، م ادل و است قدرت رأس در رهبر پ . داندمی

اب اد  ، فیلسوف،کندمی  فظ را اوامر و دین مراتب و است آیین  افظ ملک، مثال طور به دارد کاربرد دینی  کومت برای تنها

کوشد، وکیل مشرف به نوعی از طرف م رفتی و غایات فامله را در نظر دارد، قیم برای تأمین مصالح عمومی و م یشت مردم می

 کند.مدار به  سن سیاست و اداره جام ه توجه میمردم وکالت دارد، مدبر و سیاست

 ،(ع) الهی انبیاء یهمه ب ثت غایت و دارد جزء دو مت ک و است ممکن  کمت راه از تنها س ادت، و کمال تحصیل او، نظر از* 

 مدینه منزل، تدبیر به تواندمی و یابدمی را تدبیر صلا یت کند نف  تهذیب و فراگرفته را عملی حکمت که کسی. است  کمت

 .گیردمی قرار مدن مدبّر جایگاه در کامل انسان. است رسیده کمال به  کمت جزء دو هر در کسی چنین بپردازد مملکت و

 هشتم 
 و اخلاق که است م تقد او دارد نیاز( کامل  کیم) گسترعدالت گذارقانون به مدنی زندگی که بود باور این بر سینا ابوعلی* 

 را اخلاق سطح در بررسی مورد موموع وی است( مدیریت) مدنی علم سطح هم و عرض در ،(سازمان بر مدیریت) منزل تدبیر

می مدیری را اسلامی مدیر وی داندمی مدنی جام ه را مدنی علم موموع و خانواده سطح در را منزل تدبیر داند،می انسان فرد

 را آدمی س ادت یسازنده هایمولفه وی کندمی زندگی مردم بین در و سازدمی محقق را عدالت عادلانه، قانون با که داند

 .داندمی تفکر و ت قل را مجهولات کشف شرط وی داندمی انسان عقلانی ظرفيت شکوفایی

ای ممکن هابوعلی سینا م تقد است تمدن انسانی )مدینه( به دو عنصر نیازمند است: قانون و عدالت، قوانین، کیفیت ارتباط *

 ی وا دیکنند این قوانین بر پایهمیان وا دهای انسانی را برای رسیدن به مقصود خاص و رفع نیازهای مورد نظر ت یین می
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گذار عدالت گستر نیازمند است تا قوانین شوند که همان عدالت است پ  او م تقد است که زندگی مدنی به قانونتنظیم می

 عادلانه را بنا نهاده و عدالت را محقق سازد.

ولی یک نظام طکند  کمت عملی بوده و در ها بحث میخواجه نصیر الدین طوسی و فارابی م تقدند م رفتی که از بایستنی *

 دارای سه سطح است.

 علم تهذیب )خود مدیریتی(-3

 تدبیر منزل )مدیریت بر سازمان( -7

 تدبیر مدنی )علم مدنی( )مدیریت بر جام ه و کشور(-1

اخلاق و تدبیر منزل، در عرض و هم سطح  علم مدنی است از نظر  ،اما از نظر ابوعلی سینا که نگرش مشایی دارد )   + عقل(

و موموع علم مدنی نیز جام ه  "سطح خانواده"است و تدبیر منزل در  "فرد انسان"او، موموع مورد بررسی در سطح اخلاق، 

 مدنی است.

 :هاي جانشين نبی یا حاکم اسلامی از دیدگاه ابوعلی سيناویژگی*

 و راه درست را از خطا بازشناسد.تصمیم عاقلانه بگیرد ;مستقلاً در تدبیر امور زندگی مردممدیریت:  استقلال در سياست و-2

 ی نی کمال در عقل نظری و عقل عملی داشته باشد. عقل اصيل: -1

 ی قوه به ف لیت رساند و دوماً در مسائل عقلی متکی بر خود باشد و به تقلید بسنده نکند. ی نی اولاً عقل را از مر له
 مرتبط با  کمت نظری است. مبدا ادراکات در امور ذهنی و کلی است وعقل نظری  -

نها عمل به آعقل عملی مبدا اف ال در امور عینی و جزئی است و مرتبط با  کمت عملی است و شامل م ارفی است که نف  با  -

 رسدبه کمالات براساس اختیارات )بایدها و نبایدها( خود می

 شجاعت، عدالت و  سن تدبیر ) کمت( باشد. ی نی صا ب عفت،اخلاق شریفه: -3

 ی نف  و جام ه به  سن تدبیر است.ی مدبر و عاقلهاز نظر قطب الدین شیرازی، اعتدال قوه -

 اکم اسلامی است که براساس آن  اکم باید  ترین ویژگیمهممقایسه با دیگر مردم(: تر در )داشتن فقاهت قوی اعلم فقها-0

 ود باشد.ی ختر، اعلم فقها باشد. پ   اکم اسلامی باید افقه مردم زمانهترین مردم به شری ت و به ت بیر کوتاهترین و آگاهعارف

پذیرد او به  ق  اکمیت برای را به تنهایی می " کومت فقیه"پذیرد و نه را به تنهایی می "کومت  کیم  " نه ابن سینا *

شود و به همین دلیل از طرف مردم نیز قابل سلب نیست ی نی م تقد است و این  ق از طرف مردم اعطا نمی " کیم فقیه"

فرد انسانی )نبی(  ترینی مردم است او از شئون کاملمردم در عزل و نصب  اکم فقیه نقش چندانی ندارد این  ق و رای اراده

 :بوده و  ق  اکمیت دارد از نظر او باید برای زمان  فقدان نبی تدبیر عظیمی اندیشیده شود این تدبیر دارای دو سطح است

 بخش دوم )ت یین جانشین صالح برای نبی(-7بخش اول )ت یین سن عبادی و مناسک دینی از طرف نبی ( -3

 نهم 
می دنیایی زندگی هایمسئولیت متن از آخرت راه است گراییزندگی متن در گراییآخرت است؛ م تقد( ره) مطهری شهید* 

 راستا هم پارسا، و گراآخرت سازمان در را اهداف که عنصری کرد طی راسخ و صبور مسافری چون را ناهموار مسیرهای باید گذرد

 .صالح عمل و ایمان: شودمی خلاصه کلمه دو در تقوا گفت توانمی قرآن به عنایت با است الهی تقوای سازدمی جهتهم و

علامه سید مرتضی علم الهدی )م لم شی ه امامیه( )پدر عقل گرایی در مکتب شی ه( )برادر سید رمی گردآورنده نهج البلاغه(  *

 لتشکی را افراد جوانحی یا درونی لایه و بوده درست باورهای ایمان،. است قلبی تصدیق و م رفت همان ایمانم تقد است: 

 عاطفی -عقلی رویکرد ایمان، به قرآن رویکرد است انسان ذهن و فکر قلب، درون به مربوط و است نظری عقل ایمان،. دهدمی

 : است اساسی جنبه و ب د سه دارای  داقل ایمان است

 .دارد همراه به را م رفت و علم خود، بطن در که قلبی یقین نوعی: م رفتی و عقلی ب د -3

 .شودنمی پذیرفته امطرار و اجبار  الت در ایمان شودنمی ف ل به تبدیل ایمان اختیار، بدون: ارادی ب د -7

 .خداوند به عشق با توأم اعتقادات، با صمیمانه برخورد: عاطفی ب د -1
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 عمل. است شایسته کردار م ادل و دهدمی تشکیل را افراد جوارحی یا بيرونی لایه صالح، عملمصباح یزدی م تقد است: * 

 .تکلیف انجام و و ی طبق عمل از است عبارت و است عملی عقل صالح، عمل. است ایمان خدمت در ابزاری صالح،

 ارتباط در و خدا با ارتباط در صالح عمل گرددمی مشاهده شخص اعمال و کردار و رفتار ظاهر در که است چیزی آن صالح عمل

 .گرددمی مطرح خدا خلق با

 م ادل ایمان گویندمی اخلاص را (نظري عقل) ایمان از( عملی عقل) صالح عمل تبعيت است تقوا فلاح، اصلی شرط* 

 .است کارایی م ادل صالح عمل و اثربخشی

 اشاره طبیه  یات شوندمی گراآخرت سازمان در طیبه  یات باعث هم با و دارند متقابل تأثیر یکدیگر در صالح عمل و ایمان* 

 .دارد م نوی و مادی کمالات به دستیابی به

 مدار انسان بداند صالح عمل و ایمان در را وصول راه باید خواهدمی عزت کسی اگر. نشدن مغلوب و داشتن غلبه ی نی عزت* 

 یممستق صراط به باید کند توقف مطلوب به رسیدن راه در نباید ی نی ندارد مرحله اما. کند  رکت خاص مدار در باید و دارد

 براهیما ملت راه مستقیم، صراط باشد ایمن تخلف و اختلاف آسیب دو از که است راهی قیّم دین و مستقیم صراط. کژ راه نه رفت

 .انحراف آن مقابل راه و است

 صراط) داریم مستقیم راه یک دارد قرار متجانف یا جنيف آن مقابل در و است حنيف کندمی  رکت مستقیم مسیر در که کسی

 (سُبُل و سبیل) انحرافی راه هزاران و( آمده مفرد صورت به جا همه که

 لیاقت و شایستگی انسان اینکه از عبارتست رشد بیندمی رهبري یا هدایت ،امامت ،رشد در را مدیریت مفهوم( ره) مطهری* 

 انسان ی نی باشد داشته را شودمی سپرده او به که م نوی یا و مادی امکانات و هاسرمایه از یکی برداریبهره و نگهداری و اداره

 . باشد داشته را آن از برداریبهره و نگهداری و اداره شایستگی زندگی، نوا ی از نا یه هر در

 رشد است لازم هم رشد بلوغ، این بر علاوه نیست کافی -موموع این ولی شودمی دیده جنسی بلوغ یا طبی ی بلوغ ابتدا در* 

 یک شایستگی و لیاقت از است عبارت ملی رشد مثلاً است رو ی کمال نوع یک بلکه نیست اندام به مربوط فقهی اصطلاح در

  امر پارامترها این که اندازه هر به خود، انسانی و طبی ی امکانات و هاسرمایه از بردن سود و برداریبهره نگهداری، برای ملت

 امامت واژه بر که ایکلمه تریندقیق است امامت رساتر، ت بیر به و هدایت اسلامی، اصطلاح در رشد شودمی رشید ملت، باشد

( ص) پیامبر نمونه طور به است رهبری امامت، ولی است کردن راهنمایی و دادن اطلاع نبوت، است رهبری شودمی منطبق

 .امام هم و است نبی هم ی نی است «رهبر رهنماي»

 و مقام درجه، ترینعالی اجتماعی، ب د در چه و الهی و م نوی ب د در چه هاانسان رهبری و امامت: گویدمی مطهری شهید* 

 . شودمی واگذار انسان یک به خدا طرف از که است پستی

 :کندمی بیان م نا چهار در را آن عدالت، مفهومی تبیین در ایشان* 

 .است تناسبیبی آن مقابل ینقطه بودن؛ موزون( 3

 تب یض نفی و تساوی( 7

 .است همین اجتماعی عدالت  قیقی م نای افراد؛  قوق رعایت( 1

 وجودی کمالات از میزانی و دارد قابلیت که را آنچه موجودی هر به خداوند تکوین، نظام در) وجود یافامه در هاقابلیت رعایت( 0

 (کندمی اعطا دارد ظرفیت که را

 : کندمی م رفی زیر صورت به را م رفت ابزارهای ایشان،* 

 (آفاقی آیات) طبی ت( 3

 (انفسی آیات) انسان( 7

 (ملل و اقوام اجتماعی سرگذشت) تاریخ( 1

 )عقل را باید در  ریم دین وارد کرد( (فطری یاولیه مبادی و اصول) عقل( 0

 (تزکیه و تصفیه  د در دل) قلب( 5

 گذشتگان کتبی و علمی آثار( 1
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 رفته بالا آنجا تا عدالت قداست و مقام: گویدمی مطهری. است عدالت برقراری انبیاء، یهمه ب ثت هدف  دید، یسوره طبق* 

 .اندشده مب وث آن خاطر به الهی پیامبران که

 دهم 
 را موموع این و داندمی همکاری و ت اون راآور( های فضیلت)دستگاه جاری ساز سیاست سازمان یجوهره رازی، الدینقطب* 

 انسانی هایف الیت یافتگی سازمان باعث که است اسلامی کلی اصل یک همکاري و تعاون اصل. است کرده برداشت قرآن از

)در هر کار خیر و تقوا  بردمی بهره تقوا و برّ از ت اون عبارت کنار در قرآن است ممنوع مطلقاً باطل، اعمال در همکاری شودمی

باتی )که جنبه اث مفید اعمال به و کرد جلوگیری خلاف اعمال از باید پ یکدیگر را یاری دهید و بر گناه تجاوز همکاری نکنید( 

 .شد نزدیک دارند(

 مدیریت و داندمی دنیا و دین ملوک م ادل را مدیریت مفهوم وی داندمی عدالت را  کومت کالبد روح رازی، الدیننجم* 

 الهی قرب به نیل جهت عقلی و شری ت مرورت  کم به هاانسان ت الی به نیل و اولیه هایمرورت تأمین برای ابزاری را اسلامی

 .داندمی  کومت طریق از کمال و صلاح و

 .پیمایدمی اعتدال طریق که نامدمی معتدل و روميانه امت را اسلامی امت اصفهانی، راغب* 

 و منظور این است که بهترین چیزها و کارها، میانه و م تدل آنهاست.  .است عدل امت وسطا، امت از مراد است م تقد طبری* 

 م صوم که ندارد هم لزومی و است اسلام امت بالف ل پیشوای ،ملت امام داندمی ملت و ولی امر امام را اسلامی  اکم  لبی،* 

 .است اسلام اهل ا تیاجات و خلل کردن برطرف متولی امر، ولی و باشد

 امور بر م ینی فرد عمومی ریاست را اسلامی مدیریت و داندمی مسلمين امور در ناظر را( مدیر) اسلامی  اکم طوسی شیخ* 

 کند رعایت را عمومی منافع و عامه مصالح باید رهبر. است سیاسی زعامت و دینی رهبری جهت دو دارای که مردم دنیای و دین

 گسترش برای  کومت که است م تقد وی. است فقها یعهده بر مسلمین برامور نظارت ،(ع) م صوم  ضور عدم صورت در

 ئلمسا بر تنهایی به خود نتوانسته آن رهبر و جام ه سیاسی زعیم و دارد فاصله  کومت مرکز از که مناطقی در خود  اکمیت

 از داردمی گسیل شانماموریت  وزه سوی به و گزیندبرمی را امیرانی و فرمانداران بپردازد تصمیمات اتخاذ به و کرده نظارت آن

سید مرتضی علم الهدی از شاگردان اوست سید  .کندمی یاد (ولایت اعطاي) الامراء من ولایه تولية عنوان تحت مسئولیت این

 عقلی و شرعی برایتوان با  اکم ستمگر همکاری کرد به شرط آنکه فایده هایی مرتضی م تقد است در عصر غیبت  تی می

 اقامه عدل و رفع ظلم برای اجرای  دود الهی داشته باشد.

 که است تدبیری مدیریت وی، اعتقاد به داندمی نبی سياست یا مدنی حکمت م ادل را مدیریت شیرازی، الدینقطب علامه* 

 دنیا س ادت تا دارد برعهده را عدالت اساس بر مدنی اجتماعات در مشی خط اتخاذ و سازمان نهاد، ساختار، هنجار، روابط، ایجاد

 الاعتد دارد اهمیت آنچه. است انسانی و  یوانی نباتی، قوای دارای انسان نف  که است م تقد وی کند تأمین را مردم آخرت و

 و دین بین شودمی  اصل نبی سیاست با اخروی و دنیوی س ادت است( مدیریت) سیاست آن برقرارکننده که است قوا بين

 و است انسان توان در که میزانی به هاپدیده و اشیاء  قایق به م رفت ی نی  کمت. دارد وجود مستقیم یرابطه یک سیاست

 و یردگ برعهده را مدیریت باید مدبر عنوان به  کیم. نف  کمال جهت در انسان استطاعت میزان به است بایستنی آنچه به عمل

 و شهویه یقوه دو که است آن اعتدال. داندمی هم مدنی  کمت پ  کند توجه هم مصالح به و گیرد بهره عملی  کمت از

  سی، م رفت عقلی، م رفت. )کندمی اشاره نقل و غیب   ، عقل، به م رفت برای ایشان. درآیند عاقله یقوه امر تحت غضبیه

 اد،نه ساختار، هنجار، روابط، ایجاد و کردن عدالت به  کم ،مدنی حکمت ریشه ((.شرعی) نقلی م رفت رو انی، -غیبی م رفت

 جام ه قوای و فرد هر کمالات مجموع که است آن عدالت و است عدالت براساس مدنی اجتماعات در مشیخط اتخاذ و سازمان

قوه اعتدال و برسند اعتدال به جام ه و فرد قوای از یک هر که شودمی  اصل کمالات مجموع زمانی و باشند مت ادل یکدیگر با

 .است تدبير حسن به جام ه و نف  یعاقله و مدبره ی

 .پنداردمی( ص) پیامبر از نیابت به دنیا و دین امور در عامه ریاست را آن و داندمی خلافت یا امامت م ادل را مدیریت بحرانی، علامه* 
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 که است عقلی مرورت یک مردمان، دنیوی و دینی امور بر ریاست داندمی رئيس و امام م ادل را مدیریت اردبیلی؛ محقق* 

 کتاب عقل، به وی پ . یافت دست مفاسد و مصالح شناخت و تکالیف به تواننمی آن بدون و کرده تأیید را آن نیز سنت و کتاب

 .شهود و عقل   ،: عبارتنداز که کندمی اشاره ابزار سه به م رفت برای وی دارد اشاره سنت و

 یاداره و تدبیر: است کرده ت ریف اینگونه را اسلامی مدیریت و داندمی عامه ریاست یا امام م ادل را مدیریت نراقی؛ محقق* 

 کمال به نیل مسیر که قانون براساس باشد س ادت که خود  قیقی غایت به رسیدن و رشد مرا ل پیمودن برای انسانی جام ه

 مدیریت وی. کندمی فراهم را س ادت به رسیدن بستر و درآورده اجرا به را قانون که عادل سلطان و کندمی تبیین را س ادت و

 :کندمی مطال ه جنبه دو از را

 و دین همان قانون است فقه آن عملی بخش و است اعتقادات و هاارزش ا کام، از ایمجموعه دین :محتوایی و مادي علت -2

 همه و کامل قانون دین، پ  است شده فرستاده جام ه امور تدبیر برای خداوند سوی از لطف يقاعده براساس که است شری ت

 . است اجتماع یجانبه

 .کندمی مطرح را نظام رهبری و امام به نیاز که :اجرایی و فاعلی علت -1

 .وهم و خشم شهوت، عقل،: عبارتنداز که دارد قرار عمده نیروی چهار تأثیر تحت انسان رفتار است م تقد وی

می م رفی طبقاتی امتیازات نفی و مردم  قوق اعطای قانون، برابر در مساوات را عدالت اصلی هایشاخصه(: ره) خمینی امام* 

 . کند

   ، راه از را انسان برای م رفت راه وی کندمی ت ریف غایتشان برآوردن برای مدینه اهالی نفوس تدبیر را سیاست رشد؛ ابن* 

تنها برای رسیدن به کمالات و غایت خود به دولت )سازمان( نیازمند است  نه انسان مدنی الطبع است که .داندمی عقل و تخیل

بلکه در همه اشیایی که برای زندگی او مروری است به ت اون و ت امد با دیگران نیازمند است زندگی بدون دولت )سازمان( 

 .کندموجب نقص انسان است بلکه اصلا امکان ندارد و نیازهای مروری انسان را تأمین نمی

 رعایت و گیردمی بنیادی مفهومی را( کفر نه) ظلم وی گیردمی آرمانی شاه م ادل را مدیریت مفهوم الملک نظام خواجه* 

 که یافت خواهد تحقق وقتی آرمانی شاه وی نظر به داردمی مصون شدن متلاشی از را سیاسی نظام که داندمی عاملی را عدالت

 .باشد توأم حکمت و دین و عدل با حکومت قدرت

 ی نی اساسی رکن سه بر مدیریت و  کومت که است م تقد و گیردمی سلطان م ادل را مدیریت مفهوم غزالی محمد* 

 راه از را خدا قانون و دین پیامبران اندرعیت امور یکننده اصلاح سلاطین، وی نظر به. است استوار علما و سلاطين پيامبران،

 و دهندمی تشکیل را  کومت سلاطین است دینی  کومت اصلی یمایه این که کنندمی تبلیغ مردم میان در و دریافت و ی

 نیست لازم امری  کومتداری، برای سلطان، شخص اجتهاد دارند( فقها) علما بنام کارشناسانی به نیاز الهی ا کام درک برای

 .کند مراج ه فقیه به دینی قوانین اجرای و  کومت تشکیل در سلطان است ،کافی

 و است حکومت اساس و پایه ،دین نیست دیگری از نیازبی یکهیچ و اندهم با دوقلو فرزندان همچون سياست و دین

 است دین این محمدغزالی امام نظر به رودمی بین از ندارد نگهبان آنچه و شودمی منهدم ندارد اساس آنچه و آن نگهبان  کومت

 زندگی همان سیاست که، بود م تقد وی. کند تبیین را سیاستمدار وظیفه و سیاست مشیخط و باشد سیاست امام باید که

 .است سياسی فقه آن، شرعی وجه و عملی حکمت آن عقلی وجه که است خوب اجتماعی

 :اندکرده تبیین اسلامی مدیریت برای را سازمانی و فردی اهداف از سطح سه آملی، جوادی* 

 ...و دیگران  قوق رعایت عادی، امنیت ظاهر، نظم :ابتدایی اهداف -2

 ...و ت قل تأمل، و تفکر فضیلت، استناد به دیگران  قوق رعایت م قول، امنیت واق ی، عدل :ميانی یا واسطی اهداف -1

 ...و س ادت تقرب، خدا، به ایمان  قیقت، شهود مقام به متکامل روح نیل :پایانی یا غایی اهداف -3

  .است( قلب نورانیت مقام) شدن کامل انسان الهی، تکلیف پایانی هدف و نهایی اثراز نظر جوادی آملی * 

 آزمایش. است آفرینش نهایی هدف الهی، قرب و شوندمی محسوب متوسط و ابتدایی اهداف از آزمایش و عبادت که کنید دقت* 

 .شودمی محسوب ترمقدماتی هدف یک عبادت به نسبت امتحان و است عمل یمقدمه امتحان و
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 و نقل روش عقلی، براهین و عقل روش شهود، و کشف روش و ی، روش: کندمی م رفی اینگونه را م رفتی ابزارهای ایشان* 

 تجربی روش و ریامی روش روایی، شواهد

 ایبر عملشان و فهم و دهند انجام مخلصانه را دین دستورهای اینکه جز ندارند مأموریتی هیچ مردم قرآن طبق گویدمی ایشان* 

  .باشد خدا

ی گرایای بود در برابر دو روش عقلشیخ مفید )محمدبن محمدبن ن مان( روش جدیدی را در اجتهاد فقهی ارائه داد که راه میانه *

افراطی و اکتفا کردن به روایات بدون توجه به عقل. او به ابن م لم م روف بوده و در عصر خویش ریاست و مرج یت شی ه را بر 

 عهده داشته است. 

داند از نظر او سیاست چیز جدایی داند و سیاست را تدبیر زندگی مادی و م نوی مردم میمی سلطان اسلامشیخ مفید امام را  *

 ی ت امیرالمومنین )ع( نیست.از شر

ود شاساس است منهدم میداند دین، اساس است و سلطان، نگهبان اوست آنچه بیایشان دین و سلطنت را دو برادر توامان می *

 رود. فاظ است از بین میو آنچه بی

 )ع( به عنوان مدبر دین و دنیا(اریگر شری ت و فهمی از کتاب و سنت )به خصوص امام علی سیاست در زندگی انسانها باید ی *

 باشد و این  قیقت پیوستگی سیاست با دین است.

 گیری از ابزار عقلی به دو روش وابسته است.های فقه سیاسی ایشان با بهرهپایه *

  ی عادل و وظایف آنان در عصر غیبتروش اثباتی: مرورت  کومت نبی، امام و فقیه -7روش سلبی: نفی  کومت ظالم      -3

 ترین شخص در سیاست و تدبیر مردم باشد اوترین، بصیرترین و  کیمترین، زاهدترین، صالحاز نظر او ولی فقیه باید شجاع *

یت، ه باید علاوه بر مشروعی موموعاتی که امت به آنها نیازمند است باشد. فقیباید عالم به جمیع علوم دینی و عالم به  کم همه

هم داشته باشد امام صادق )ع( فرموده: امامت یک قوم بدون رمایت ایشان هرگز مطلوب نبوده و و مقبولیت مردمی  جایگاه

 نیست. و اگر کسی به خاطر دانش کم و کم تدبیری این مسئولیت را بپذیرد گناهکار است.

کیل ئوری تشترین دلیل برای مرورت تشکیل یک نظام سیاسی، اصلاح جام ه است و اصول یا تاز نظر شیخ مفید اساسی*

 ی جام ه باشد. کومت اسلامی در عصر غیبت باید در جهت تامین مصالح مادی و م نوی انسان و اداره

داند و امام، به منزله قلب در بدن آدمی است که تدبیر و سیاست امت و علامه مجلسی مفهوم مدیریت م ادل امام و  اکم می *

امام مقتدا -3شود: به دو چیز مستفاد می اماما للناس جاعلک انیاداره امور مردم را برعهده دارد به اعتقاد ایشان لفظ امام در آیه 

اداره امور مردم را برعهده دارد. و برای تأمین نظم و امام تدبیر و سیاست امت و -7و پیشوای مردم در گفتار و کردار ایشان است 

 کند.امنیت در جام ه به تأیب به جنایتکاران پرداخته و بر امور والیان و کارگزاران، ولایت دارد و با دشمنان مردم جهاد می

 یازدهم 
 یعرصه در باید مسلمان انسان یک که هستند ایعمده هدف دو عدالت، برقراری و خدا به قرب است م تقد یزدی مصباح* 

 منافع و است غایی هدف یک الهی قرب و میانی هدف یک عدالت برقراری ایشان، نظر به کند دنبال اجتماعی و فردی زندگی

 وسيله -هدف رابطه ،عدالت با الهی قرب رابطه پ  ،(ت الی خدمت در علم) باشند م نوی اهداف خدمت در ابزاری باید مادی

 .است الهی قرب آن مصداق که است انسان نهایی کمال اسلام، ارزشی نظام در ارزش اصلی ملاک. است

 : شوندمی تقسیم کلی یدسته دو به رساندمی الهی قرب به را انسان که اف الی* 

 آن شروع که خداست سوی به انسان  رکت مستقیم مسیر در اصلی هایگام یمنزله به که اف الی :مستقيم هايعبادت -2

 .خدا پیشگاه در پرستش و خشوع اظهار آن از پ  و است قلبی توجه

 زندگی لوازم از ولی گیرندنمی قرار انسان  رکت مستقیم مسیر در که است رفتارهایی و اف ال :غيرمستقيم هايعبادت -1

 انصاف، گویی،راست اسلامی، اخلاق مثل شودمی منحرف مستقیم مسیر از گاهی نکند رعایت اگر که ایگونه به است مومن انسان

 ...و روزانه کارهای در درستکاری



 

 

 

 12 مدیریت از دیدگاه اسلام 

 خداوند، برابر در باید انسان. است نسبی امری تقرب و خداست به قرب انسانی، کمال است آخرت برای ایمقدمه دنیا زندگی* 

 .ندارد هیچ خدا مقابل در که کند ا ساس  قیقتاً ی نی باشد بنده

 ترکیب( اخروی و دنیوی اجتماعی، و فردی جامع برنامه) دین و(  قیقت کشف) علم ت اریف به توجه با است م تقد ایشان* 

 متون بلکه بشری، مستقل تجربه و عقل نه آن، هایگزاره از هاآگاهی منبع که است علمی دینی، علم گیردمی شکل دینی علم

 .است مبتنی( شناسیارزش و انسان هستی، م رفت،) دینی مبانی بر که علمی است دینی

 دوازدهم 
هر ک  از مرد یا زن، عمل  :فرمایدگرا باید به دنبال تحقق  یات طیبه برای اعضای امت خود باشد قرآن میسازمان آخرت *

ت و در آخر ای زنده خواهیم داشتاشد پ  او را بی تردید )در دنیا( به زندگی پاکیزهبنیک انجام دهد در  الی که ایمان داشته 

 هیم داد. واهای بسیار خوبشان خپاداش شان را در برابر عمل

 در آنکه پ  بردمی بهره مسافر ياستعاره از گراییآخرت مرورت تبیین و آخرت طولانی سفر درک برای ،(ع) علی امام* 

 از که هستند گروهی دنیاپرستان اما رسدمی امن منزلگاه به کند تحمل را سفر رنج اگر دارد اقامت دشوار و علف و آببی منزلی

 .کنندمی کوچ خشک سرزمین به پرن مت جایگاه

 گفرهن جایگزین و رفاقتی جهادي ،هایثارگران فرهنگ پ  است همکاري بر مبتنی رفتارها گرا،آخرت و پارسا سازمان در* 

 .کندمی پیدا نمود بخشش و مساعدت برای رقابت و شودمی رقابتی

 از سیستم این هدف تحقق که است فرعی هاینظام از متشکل که کندمی تلقی یافته نظام ایمجموعه را جام ه( ع) علی امام* 

های فرعی جام ه از طریق ارتباطات پایداری و دوام هر یک از سیستم است پذیرامکان آن فرعی عناصر تکتک کارکردهای طریق

: کنندمی م رفی فرعی سیستم هفت قالب در را اجتماعی هایگروه ایشان پذیر استسیستم امکانو وابستگی متقابل بین اجزای 

سیبآ اقشار و کار و کسب صا بان ارتباطاتی، رسانگرهای سرمایه، صا بان اجرایی، قوای قضایی، قوای انتظامی، و نظامی قوای

  بانصا مثلاً) گردد تضمین  کومت منافع و عمومی منافع تا باشند داشته متقابلی وابستگی باید فرعی هاینظام این. پذیر

 قوای و کنندمی تأمین را عمومی بودجه عوارض، و مالیات پرداخت طریق از هستند دولت مالی منابع کنندگانتأمین که سرمایه

 و صنایع طریق از جام ه افراد زندگی وسایل کنندگانتأمین کار، و کسب صا بان و جام ه عمومی نیازهای تأمین به اجرایی

، قوای قضایی، به دنبال برقراری عدالت در جام ه بوده و قوای نظامی و انتظامی به تأمین امنیت داخلی و خارجی هستند  ِرَف

 (پردازند.می

 :است داده نشان خوبی به زیر محورهای در را دنياگرایی نفی و گراییآخرت اصل ضرورت( ع) علی امام* 

 .شودمی خویشتن درباره تفکر و خود غیر از بازداشتن به منجر آخرت به آوردن روی -3

 پیشینیان تاریخ نمایاندن و مرو یاد با نف  هوای نمودن آرام -7

 .نیست جاودانه دنیا -1

 .ترسید او از و داشت را خدا اشتیاق باید تنها -0

 جهادی رو یه داشتن -5

 آن مصرف در کردن عمل نیکو و دنیا آوردن بدست در بودن آرام -1

 که را خود هدف که بیندمی کرده گم راه شتران و درنده هايسگ چونان را آنها ،دنياگرایان توصیف در( ع) علی امام* 

 . هستند چریدن و دریدن مشغول و نموده فراموش است آخرت همانا

 : کندمی م رفی زیر صورت به را باشد داشته باید مسلمان مدیر یک که آرزوهایی و هاخواسته ،(ع) علی امام* 

)خشنودی خدا به  کم قرآن در دوری از  .است خداوند خشنودی و رمایت موجب که کارهایی انجام در توفیق: الهی قرب( 3

 ستمگری است(  قکفر و ناسپاسی و فس

 .باشد داشته وجود مردم و خداوند برابر در آنها انجام برای کافی توجیهات که باشد ایگونه به مدیریت اقدامات: هدفمندی( 7

 .مدیریت عملکرد مورد در مردم تکریم و تمجید: مردم عامه رمایت( 1
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 .است آبادانی و عمران نشانه که ماندگار آثار گذاشتن برجای: صالحات باقیات( 0

 .خدا راه در شهادت با توأم کردن فراهم را رستگاری موجبات: خیری به عاقبت( 5

ژرف فکری: است استوار پایه چهار بر عدل است م تقد و داندمی ب د از تو ید اسلامی اصول ترینمهم از را عدالت ایشان* 

می امع سائ  را عدل ایشان همچنین. شکیبایی در بودن استوار و کردن داوری نیکو رسیده،  قیقت به و عمیق دانش اندیش،

 ،ثابت مسلّمِ  ق ایشان، نظر به. نهادن خود جای در را هرچیزی ی نی عدالت است مردم عمومی تدبير همان عدالت ی نی داند

 برد. )إنّ الحَقَّ القَیم لایُبطُلُه شیء(ی نی  ق قدیم را هیچ چیزی از بین نمی .شودنمی زمان مرور مشمول

 از را عدالت و شودمی مردم از خاصی گروه شامل بخشش است)جود(  بخشش از ترشریف و برتر عدالت ایشان نظر به* 

 جود، اما دهدمی قرار خود طبی ی مجرای در را هاجریان عدل، است مردم عمومی تدبیر عدالت، اما سازدمی خارج خود جای

 .شودمی خارج خود طبی ی مجرای از را هاجریان

 : کندمی خلاصه کارکرد چهار در( مدیر یک) را مالک با خود عهد و مدیریت ت هد ،(ع) علی امام* 

 )مدیریت مالی و تأمین منابع مالی از محل خراج(  خراج آوریجمع -3

 )با دشمنان اسلام( جهاد -7

  مردم کارهای اصلاح: استصلاح -1

 نی و پیشرفت در  وزه تحت مدیریت( امارت، آباد)ع :آبادانی -0

 .دانندنمی رهبری شایسته را سنت یکنندهمایع و عدالتبی خوار،رشوه ستمکار، نادان، بخیل، افراد ایشان* 

 .است  ریص مسلمین اموال بر بخیل -

 .است مسلمین گمراهی باعث نادان -

 .کندمی غصب را مردم  ق ستمکار، -

 .شودمی دیگر گروه بر گروهی تقدم باعث عدالتی،بی -

 .شودمی مردم  قوق شدن پایمال باعث خوار،رشوه -

 .کشاند هلاکت به را اسلامی امت سنت، یکننده مایع -

 .است مردان مسابقه میدان فرمانروایی،: دانندمی رقابت برای ایعرصه را مدیریت ایشان* 

 : باشد شده داده نسبت آنها به ویژگی سه که اندکسانی کارگزاران و  اکمان برترین: فرمایندمی دیگر جای در* 

 عدالت و بخشش مهربانی،

 .کندمی م رفی ریاست ابزار را صدر س ه و داندمی مردم توده دلخوشی مایه را مدیران رفتار در اعتدال و رویمیانه ایشان،* 

 :کندمی خلاصه موموع چهار در را مدیر بصیرت ایشان* 

 باشی بر ذر آشتی از پ  دشمن از که باش هوش به -3

 نشوی غافلگیر که باش هوش به -7

 کن رعایت را دوراندیشی و ا تیاط شیوه و باش هوش به -1

 مبر نیکو گمان دشمن به و باش هوش به -0

 سیزدهم 
 بزرگمندی و دین صلاح و مسلمين امور دهندهنظم و دین یسررشته امام: فرمایندمی امامت خصوص در( ع) رما امام* 

همانا امامت  .است ریاست سزاوار و سیاست به دانای فرماندهی، در توانا بردباری، کنندهکامل دانش، یفزاینده امام. است مومنان

ی او ساخت و فضیلتی است شأنی است که خداوند ابراهیم خلیل را پ  از نبوت و دوست خالص خدا شدن در مرتبه سوم ویژه

 که با آن بزرگش داشت و نامش را بلند آوازه نمود. 

 توانا، امام و رهبر. کندمی م رفی دین بقاي عامل عنوان به و جام ه دوام و قوام عامل عنوان به را مدیریت ،(ع) رما امام* 

 .نشود نابود آیین شودمی باعث دست پاک و نگهبان امانتدار،
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 اصلاح چیز سه جز را مسلمان: فرمایندمی و کندمی م رفی جامعه اصلاح براي عاملی عنوان به را مدیریت ،(ع) صادق امام* 

 :نکند

 شناسیدین -3

 هاگرفتاری در شکیبایی -7

 زندگی در نیکو مدیریت -1

 (دونفری اجتماع در  تی) داندمی الزامی اجتماعات در را مدیر ت یین ،(ع) صادق امام* 

 کارهای از کاری ک  هر»: فرمایندمی ایشان. داندمی سزاوار را( بهشت) اخروی اجر پیشه، عدالت مدیران برای( ع) صادق امام* 

 هب خدمت و بردارد میان از را آنها و خود بین موانع و بگشاید مردم روی بر را خود در و کند پیشه عدالت و گیرد برعهده را مردم

 «درآورد بهشت به و دهد امان دوزخ آتش خطر هراس از قیامت روز در را او که سزاست را خود دهد قرار نظر و کار ملاک را مردم

 .است شده گرفته نظر در پیشه عدالت مدیریت برای اخروی اجر پ 

 دادگری و بخشندگی مهربانی،: باشد داشته ویژگی سه که است کسی زمامدار بهترین: فرمایندمی ایشان* 

 و شکایات به رسیدگی مرزها، امنیت تأمین: کند کوتاهی آن در زمامداران نباید که است چیز سه: فرمایدمی( ع) صادق امام* 

 .مردمان امور بر مردان نیک انتخاب

 :نماید رعایت را چیز سه عوام و خواص برای که است لازم فرمانروا بر: فرمایدمی ایشان* 

 .شود ترغیب بیشتر نیک کار آن در تا نیکوکار به ارزنده پاداش -

 .بردارد گمراهی از دست و سازد پیشه توبه تا کند پوشیچشم بدکار گناهان از -

 . نماید ایجاد وحدت آنها بین خود انصاف و ا سان با -

 تقوا،. )باشد رفتارخوش پیروان با و داشته  لم باشد داشته ورع که است کسی شایسته امامت،: فرمایندمی پدرش قول از ایشان* 

 (کردن نیکی و  لم

 تتح و او شناخت به داده فرمان خداوند که است دادگر  کمران ولایت پذیرفتن همان کارگزاری  لال نوع: فرمایندمی ایشان* 

 .بودن کارگزارانش و او خدمت در و گرفتن قرار او ولایت

 چهاردهم 
 .باشد مسلمانان الگوی باید( ص) پیامبر یرویه ا زاب، یسوره براساس* 

 و فقها اگر فرمایندمی ایشان است شده م رفی جامعه شقاوت و سعادت عامل عنوان به مدیریت( ص) پیامبر نظر از* 

 باید دین است، مدیریت عنصر ایجام ه هر و بدبختی نیکبختی اصلی عامل لذا. رسدمی س ادت به جام ه شوند اصلاح زمامداران

 .بیندازد سایه امور بر باید اسلامی مدیریت سبک و کند پیدا جریان جام ه امور کلیه در

 خدا یسایه عادل، سلطان که فرمایندمی ایشان است والا جایگاهی و سنگين مسئوليت یک مدیریت( ص) پیامبر نظر از* 

 .است زمین روی بر

 و شود من امت امور از کاری دارعهده هرک : گویندمی سنگین مسئولیت و مدیریت والای جایگاه باب در( ص) اکرم رسول

 به را خود ا سان دست ک  هر و فرماید روزی را آنان دلهای در هیبت مت ال خداوند دهد خرج به نیت  سن آنان به نسبت

 مثل آنها کار در و گیرد دست به مرا امت کار از چیزی زمامداری هر. گرداند اشروزی را ایشان دوستی و محبت بگشاید آن روی

 .اندازد آتش در وارونه را او خداوند رستاخیز روز نکند کوشش و خوددلسوزی خصوصی کارهای

 پانزدهم 
 اهداف و عقیده و اسلامی آیین دارای که مردم از گروهی ی نی نامدمی وسطا امت را سازمان آلایده و مطلوب نوع کریم قرآن* 

 لذا تنها ملاک عضویت در آن عقیده مشترک اسلامی است. .مشترکند

 .است گراآخرت و پارسا سازمان اسلامی، مطلوب سازمان* 
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 است آمده( وسطا امت( )مسلمه امت( )عدل امت( )م تدل امت) اسلامی امت برای کریم قرآن در که بارزی هایویژگی از یکی* 

 دانستن تفریط و افراط جانب ترک را اسلامی امت بودن وسط پ . دادیم قرار میانه امتی را شما ما همانا است رویمیانه و اعتدال

 های دیگر است. و این امت، الگو و نمونه است و میزان سنجش امت است

 و دت نوعی دارای که انسانهاست از ایمجموعه م نای به امت است رفته کار به بارها( انسانها از گروهی) امت یواژه قرآن، در* 

 . است دینی بينیجهان وحدت و فرهنگی عقیدتی، و دت ،اصلی ملاک اسلامی، امت در هستند

 .باشد خود امت اعضای برای طیبه  یات تحقق دنبال به باید( تو یدی سازمان) گراآخرت و پارسا سازمان* 

 : است زیر صورت به دنیاگرا سازمان با گراآخرت سازمانی عناصر مقایسه* 

 

 

 مدیریت

 م یار      

 

 اسلامی
 

 سکولار

 گریمادی بر مبتنی شرعی موازین بر مبتنی  قوانین

 نسبی مطلق ارزشها

 مادی منافع کسب جهت به م نوی و مادی منافع کسب جهت به کنندگانمشارکت

 برتری و رقابت برای ابزاری آخرت به رسیدن برای ابزاری امکانات و منابع

 قدرت صا بان رمایت جلب طیبه  یات هاسیاست و اهداف

 شر اشاعه و شقاوت خیر اشاعه و س ادت غایی هدف

 

 . شودمی دیده دنیاگرایی مقابل در که. هست گراآخرت سازمان همان فامله مدینه و کارآمد سازمان وسطا، امت* 

 عناصر تشکیل دهنده سازمان در مدیریت اسلامی عبارتند از:  *

 دهند. ها: که فلسفه وجودی سازمان و اهداف موسسین را نشان میاهداف و سیاست-3

 هایی است. که برای ت قیب اهداف نیازمند موابط و دستور ال مل قوانین و مقررات:-7

 های مادی و طبی ی  ... است.منابع و امکانات: همان سرمایه-1

 شود.نف ان را شامل میکنندگان: همه ذیمشارکت-0

 ریزی سازماندهی و کنترل ... امور است  و مرکز چهار عنصر قبلی است. مدیریت: جهت برنامه-5

 گیرد. عنصر بالا را در بر می 5نظام ارزشی: که هر -1

م ی از مدیریت اسلامی ارائه داد: مدیریت اسلامی عبارت است از تدبیر امور مربوط به تأمین نیازهای توان ت ریف جاپ  می

ت الهی و تقرب به ها و هدایت جام ه از دنیا به سوی آخرت به منظور جلب رمایمادی و س ادت  قیقی )م اش و م اد( انسان

 خدای مت ال

 :است عدالت رعایت گرا،آخرت سازمان هایویژگی از یکی *

 تکوین نظام در تناسب و توازن(: الهی عدل) فلسفی عدل -3

 شری ت قوانین بودن عادلانه مورد در بحث: تشری ی عدل -7

 بریم()از عادلانه بودن ف ل به عادلانه بودن فاعل پی می انسان رفتار و ف ل بودن عادلانه مورد در بحث: اخلاقی عدل -1

 (بوده همین هم نبوت هدف که) اجتماعی رفتارهای و مناسبات  وزه در عدالت بحث: اجتماعی عدل -0

5- ... 

 قهیف مدیریت و علوی مدیریت نبوی، مدیریت الهی، مدیریت: عبارتنداز پایین به بالا از مدیریت سطوح گراآخرت سازمان در* 

 : عبارتنداز کریم قرآن در مدیران مشخصات و هاویژگی* 

 (بقره سوره 707 آیه. )نیست اساسی شرط نسب و ثروت اما است مدیریت اساسی شرط دو( جسمی و فکری قدرت) نیرومندی و دانش -3
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 (یوسف سوره) داریخزانه و مالی مشاغل برای بخصوص است مدیران انتخاب هایشاخص از داریامانت -7

 وسفی  ضرت گماردن توجیه به ناظر. )دارد  کومتی کارگزاران شرایط برای تخصص و ت هد به اشاره که بودن علیم و  فیظ -1

 ( کومت اقتصادی امور بر( ع)

 ( سجده سوره 70 آیه. )است پیشوایی و امامت شرط دو "داشتن یقین و قلبی ایمان خداوند به" و "بودن شکیبا" -0

 گرهدایت و دیگران پیشاپیش در  رکت شناس،راه -5

 و بصیرت، (کردن  رکت دیگران پیشاپیش) پیشگامی  :از عبارتند امام هایویژگی  داقل یون ، سوره 15 یآیه براساس -1

 پیشوایی و امامت صلا یت باشد نداشته را هاویژگی این از برخی که کسی (دیگران هدایت و دستگیری توان) مدیریت ،شناخت

 .ندارد را سطحی هیچ در

 های رهبر و امام صالح عبارتند از: شجاعت، عدالت و دوراندیشی مهمترین ویژگی-7

 رهبر طتوس باید اداری و سیاسی رهبر  کم و برگزید اداری -سیاسی رهبری برای باید را جسمی و فکری نظر از توانمند افراد-9

سوره بقره اشاره شده است که  707این موموع در آیه . کرد تنفیذ را طالوت  کم زمان، پیامبر که همانگونه شود تنفیذ دینی

 دانش و نیرومندی )قدرت فکری و جسمی( دو شرط اساسی زمامداری و مدیریت است. 

 شانزدهم 
زمینه و در راستای  ها، اختیارات و شرایط در اینی ت امل  کام با مردم و نیز شناخت مسوولیتجهت درک  کومت و نحوه *

نگاری از اقدامات متداول عالمان مسلمان بوده و هست.  کومت های دینی، قاعدهمند شدن زندگی مسلمانان براساس آموزهمابطه

مختصات  کومت داری را به عنوان نوعی تلاش برای رسیدن به  "کل اماره امانه"قاعده فقهی دانست. و ولایت را باید امانت 

کند  کومت و امارت ) کمرانی(، شأنی از امامت و ولایت و از داری در اسلام مطرح میسیاسی در امر  کومتگفتمان فقهی 

گرددو ا کام امانت در آن جاری ودایع الهی است بوده که در آن اهتمام به واجبات و محرمات است و از مصادیق امانت تلقی می

یع کنید )ی نی ها را به صا بانش توددهم که امانتفرمایند: به شما فرمان میی نساء خداوند میسوره 59ی و ساری است در آیه

بدهید و بازگردانید(. دو شرط اصلی امانتداران عبارت است از نداشتن دو صفت ظلم و جهل، ی نی داشتن دو صفت عدالت و علم 

 ) کمت(.

 موارد ذیل وجود دارند. "کل اماره امانه"ی در باب مختصات  کومت داری مبتنی بر قاعده *

  کومت و امارت ) کمرانی( از مصادیق امانت است.-3

 داری است.علم و عدالت مدیران دو شرط اصلی امانت-7

 ترین امانات است.های اجتماعی و مخصوصاً مقام  کومت از مهمامانت شامل امانتهای مادی و م نوی )الهی( است، مسوولیت-1

ی آن اقدامات ف ال است که شامل هر دو نوع اقدامات سلبی و مورد  کومت، صرفاً نگهداری نیست و لازمهامانتداری در -0

 شود.ایجابی می

 ، ی امانتداری در مورد  کومت، نفی منف ت طلبی به عنوان هدف اصلی استلازمه-5

 پ   کومت از سنخ عاریه یا وکالت نیست. 

 لت و علم در شخصیت و عملکرد باشد،رئی   کومت باید دارای عدا-1

 ولی در مورد  کام میانی، عملکرد عادلانه کافی است. 

 مردم باید از عقل و بلوغ برخوردار باشند تا صلا یت اعطای  کومت را به  اکم داشته باشند. -7

 مشارکت مردم، رکنی اساسی در تحقق امانتداری مطلوب در  کومت است. -9

 

 هفدهم 
 تعابير گوناگون براي متصدي اجراي احکام اجتماعی )مدیریت(*

 رشد

عدالت، علم و ...قانون،   

 انحطاط

  رکات ایجابی تقوا

  رکات سلبی هوا
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ی  کام، والیان و قضات است امامت، ریاست عامه در امور همه مافوقاز نظر علامه بحرانی، امامت ریاست عامه است امام  امام:-2

اول  یباشد ریاست در وهلهمردم است امامت تنها رهبری مذهبی نیست بلکه ریاست بر امور دنیایی مردم نیز می دین و دنیای

 رسد که  ق  اکمیت دارند.ی اطهارند و ب د از ایشان به نایبان آنها مینایبان که همان ائمهاز آن پیامبر )ص( و پ  از او برای 

ن کار ل ایونامند و در صورت فقدان سفیر، فقها را مسئین خاص خلیفه را سفیر میجانشین نبی را خلیفه و جانشخليفه: -1

 دانند.می

 کند.همان شی ه بودن امام را مطرح می امام عادل:-3

 مامدار است و قیدهای مختلفی دارد:به م نای ز سلطان:-0

 )محقق نراقی، شیخ طوسی و ...( ی خدا بر روی زمین است.سایهاز نظر پیامبر )ص(، سلطان عادل  سلطان عادل-3-0

ی امور رعیت )مردم( از نظر محمدغزالی، جهت مدیریت به سلاطین نیازمندیم که اصلاح کننده گر سلطان اصلاح-7-0

شکیل  کومت و اجرای قوانین دینی به فقیه هستند اجتهاد سلطان، برای  کومتداری، امری لازم نیست کافی است سلطان در ت

 )فقها( مراج ه کند. 

 ریزی کار مردم قرار داده شده است.گویند که برای تدبیر و برنامهبه کسی می سلطان زمان -1-0

 )شیخ مفید و ...( کسی است که  ق سلطه و  کومت به عنوان اسلام را دارد و مجری  دود است. سلطان اسلام -0-0

 داند.سلطان در تمام ت ابیر، فقیه نیست. علامه  لی، مفهوم مدیریت را م ادل سلطان می *

ز ولایت سلطان و خلیفه تر اامیر: کسی است که از طرف رهبر،  کم امارت و  کومت گرفته لذا محدوده ولایت امیر، کوچک-5

 است.

 والی: سرپرست  کومت و کارهای اجتماع را والی گویند.-1

داند و آنچه موجب تحدید ناظر بر امور مسلمین: همان سلطان عادل است شیخ طوسی مدیریت را نظارت بر امور مسلمین می-7

 داند.گردد را مصالحه عامه و منافع عمومی میاختیارات رهبر جام ه می

داند امام ملت پیشوای بالف ل امت اسلام است و از نظر مفهومی امام ملت: ابوالصالح  لبی  اکم اسلامی را امام ملت می-9

اختصاص به م صوم ندارد او متولی برطرف کردن خلل و ا تیاجات اهل اسلام است ولی امر عنوان دیگری است که  لبی برای 

 کند. اکم اسلامی بیان می

 د.گویکند مدبر و سیاستمدار میی جام ه توجه میتمدار: مسکویه رازی، رهبری را که به  سن سیاست و ادارهمدبر و سیاس-7

 کند ملک است.ملک: از نظر مسکویه رازی، رهبری که  افظ آیین بوده، مراتب و درجات دین و اوامر آن را  فظ می-34

 کوشد قیم است.تأمین م یشت عمومی و رعایت مصالح عمومی می برایقیم: از نظر مسکویه رازی، رهبری که -33

فیلسوف: از نظر مسکویه رازی، رهبری که در  کومت به اب اد م رفتی و غایات فامله )تقرب، ایمان و خداباوری، س ادت( -37

 نظر دارد فلیسوف است.

ت دارد لذا وکیل لامردم به نوعی از طرف آنها وک راهوکیل مشرف: از نظر مسکویه رازی،  اکم در  کومت خویش و اجبار و اک-31

 مشرف است.

 کند.ی اجتماع را در تامین س ادت هدایت میمدبر مدن: انسان کاملی که همه-30

 روند. سه عنوان ملک،  کیم و فیلسوف تنها برای  کومت دینی بکار میاز نظر مسکویه رازي )معلم ثالث(  *
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  چيست؟ مبناي بر جامعه بنيان-2

 هانزاع (0 هاهمگنی (1 باورها (7 نیازها (3

  معناست؟ چه به مدبره يقوه از نفسانی قواي پيروي -1

 سکون (0 مودت (1 عفاف (7 عدل (3

 .گویندمی.........  نظام را کنندنمی گذاريسياست آن در اما شناسندمی را فضایل که جوامعی -3

 موهومه مدینه (0 مالهّ مدینه (1 فاسقه مدینه (7 جاهله مدینه (3

 .است( مدیریت) سياست سطح کدام اهداف از آميزمسالمت همزیستی -0

 تأملی مدیریت (0 طبی ی مدیریت (1 الهی مدیریت (7 ت قلی مدیریت (3

 شود؟می دیده عملی حکمت قسم کدام در نهایی کمال به رسيدن تا رشد و تعاون وجود مشارکت، درک -1

 برخود مدیریت (0 مدنی علم (1 منزل تدبیر (7 تهذیب علم (3

  شود؟می حاصل حسی قواي طریق از که رودمی بکار معارفی براي معرفت ابزار این -6

 نف  تزکیه (0 قیاس (1 استشهاد و استناد (7 تمثیل و تجربه (3

  است؟ سعادتی نوع چه زیبا اخلاق و فضایل به آراستگی -1

 عملی (0 علمی (1 خارجی (7  جسمی (3

 گيرند؟می قرار اهداف دسته کدام در اعتدال و تعقل-8

 اخیره (0 غایی (1 واسطی (7 ابتدایی (3

 گيرد؟می داريمملکت علم معادل را مدیریت مفهوم اسلام، اندیشمند این-9

 ملاصدرا (0 دوانی (1 فارابی (7 بیرونی (3

  است؟ کدام بيرونی ابوریحان نظر از مطلوب و آرمانی دولت-24

 مدنی تدبیر (0 مدنی علم (1 عقل دولت (7  تسالم دولت (3

  نامند؟می چه را نظري عقل از عملی عقل تبعيت-22

  م رفت (0 توکل (1 فلاح (7  اخلاص (3

  چيست؟( ره) مطهري شهيد نظر از معرفت ابزارهاي در آفاقی آیات از منظور-21

 طبی ت (0 عقل (1 قلب (7 تاریخ (3

 .گيردمی.........  معادل را مدیریت مفهوم شيرازي الدینقطب علامه-23

 نبی سیاست (0 خلافت (1 ملت امام (7 اجتماع امر تولیت (3

 طبقاتی امتيازات نفی و مردم حقوق اعطاي قانون، برابر در مساوات را.........  اصلی هاي؛شاخصه( ره) خمينی امام-20

 .کندمی معرفی

 انقلاب (0 جور (1 ایثار (7 عدالت (3

  است؟ هدفی چگونه معقول امنيت آملی، جوادي نظر طبق-21

 ظاهری (0 غایی (1 واسطی (7 ابتدایی (3

 اول   درسای تالیفی سوالات چهارگزینه
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  شود؟می محسوب مستقيم عبادت یک انسانی فعل کدام-26

 روزانه کارهای در درستکاری (7    انصاف (3

 خدا برابر در خشوع اظهار (0  اسلامی اخلاقی رعایت(1

 .بردمی بهره.........  ياستعاره از گراییآخرت ضرورت تبيين و آخرت طولانی سفر درک براي( ع) علی امام-21

 رونده برباد (7  مسافر (3

 درندهان راه گم کرده و سگ شتر (0  خاصیت گردبادگونه (1

 که شود داده نسبت آنها به ویژگی سه که اندکسانی کارگزاران و حاکمان برترین ،(ع) علی حضرت اعتقاد به -28

 : از است عبارت

 عدالت بخشش، مهربان، (7 متوکل سالار، شایسته هدفمند، (3

 تقوا متوامع، مهربان، (0  آبادگر ایثار، عدالت، (1

  است؟ کدام اسلامی مدیریت هايسياست و اهداف-29

 شرعی موازین براساس  رکت (7  م نوی و مادی منافع کسب (3

 نف انذی رمایت جلب (0  طیبه  یات (1

 .........  به است مربوط انسان رفتار و فعل بودن عادلانه مورد در بحث-14

 اجتماعی عدل (0 اخلاقی عدل (1 تشری ی عدل (7 فلسفی عدل (3

 چيست؟ هاگذاريسياست تمام بر حاکم و فضایل تمام مادر-12

 وفا (0 عدالت (1 سکون (7 امنیت (3

 چيست؟ فعلی اعتبار به سياست طوسی، نصيرالدین خواجه نظر از-11

 س ادت (0 ارشاد (1 ترغیب (7 تدبیر (3

 شودمی آن با را مدینه که مکانيزمی بهترین مورد در درست اندیشه از است عبارت............. تعقل فارابی، نظر از-13

 .کرد اداره

 تجربی (0 الهی (1 مدنی (7 طبی ی (3

 است؟ بوده چه انبياء يهمه بعثت هدف رازي، مسکویه و حدید يسوره نظر از-10

 کرامت (0  مصلحت (1 عدالت (7 س ادت (3

 چيست؟ اسلام ارزشی نظام در انسان نهایی کمال مصداق-11

 س ادت (0 تکامل (1 الهی قرب (7 عبادت (3

 .کند برخورد انصاف و احسان با مردم با............. ایجاد جهت است لازم فرمانروا بر-16

 هدایت (0 و دت (1 دادگری (7 ورع (3

 چيست؟ غزالی محمد نظر از حکومت اساس و پایه-11

 عدالت (0  کمت (1 دین (7 سیاست (3

 گيرد؟می قرار جایگاهی چه در رازي مسکویه نظر از کامل انسان-18

 نف  یتزکیه (0 علم فهم و کشف (1 عقلی بلوغ (7 مدن مدبر (3
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 که اشاره به وابستگی متقابل افراد جامعه به یکدیگر دارد، دلالت بر کدام مفهوم است؟ "بعضکم من بعض"ي آیه -19

 گیری اجتماعات بشری( شکل7 بندی افراد جام ه برای شناخت مناسب( گروه3

 ( وجود رهبری مبتنی بر شری ت الهی0 هاها براساس وابستگی( تأمین نیازها و خواسته1

 بخشی و سازمان یافتگی اجتماعات انسانی کدام است؟ي بقره عامل کليدي در انسجامسوره 123ي از نظر آیه -34

 بندی افراد جام ه( گروه7  ( وابستگی متقابل افراد جام ه3

 ( روابط اجتماعی هماهنگ0 شری ت الهی( رهبری مبتنی بر 1

ي کارها در جميع شؤن زندگی اجتماعی و دینی چه در حال شدت و چه در حال ي نيروها و همهپيوستن همه -32

 نامند؟خوشی که براساس آن جامعه به سعادت حقيقی دنيوي و اخروي خود برسد را چه می

 ( مراوده0 ( مراقبه1 ( مرابطه7 ( مصابره3

 دهد؟نظر علامه طباطبائی چه چيزي انسان را به زندگی اجتماعی سوق می از -31

 ( اعمال و رفتار او7  ( طبح استخدام او3

 ( امکانات موجود در اجتماع0  های بیرونی او( گرایش1

فی منشأ کند از طرهاي ...............، اجتماع انسانی را کامل میاز نظر خواجه نصيرالدین طوسی، وجود انگيزه -33

 پيدایش دولت، ............... است.

 یافتن هویت فردی –( مختلف 7  اتفاق مردمی –( مشابه 3

 اتفاق مردمی –( مختلف 0  یافتن هویت فردی –( مشابه 1

 شوند؟هاي اجتماعات انسانی موجب تحقق بقا و استمرار میاز نظر خواجه نصيرالدین طوسی کدام پایه -30

 ( سیاست و قانون0 ( صداقت و سیاست1 ( محبت و صداقت7 ( عدالت و محبت3

 پردازد.مادامی که یک دولت امامت، چنين نيازي را تأمين نکند، به امر دیگري نمی -31

 ( لطف0 ( عفاف1 ( امنیت7 ( سکون3

آن را براي خود مدینه فاضله ............... است و اگر سبب تشکيل دولت، اتفاق افراد آن در عقاید باطله باشد و  -36

 فضيلت شمرند، مدینه ............... ایجاد شده است.

 فاسقه -( ت ددپذیر 0 ماله -( ت ددپذیر 1 فاسقه –( وا د 7 ماله -( وا د 3

 سه منشأ سياست )مدیریت( از دیدگاه خواجه نصيرالدین طوسی کدامند؟ -31

 شری ت - کمت  –( عدالت 7 شری ت -عقلانیت  –( طبی ت 3

  کمت -عقلانیت  –( عدالت 0 مصلحت -کرامت  –بی ت ( ط1

ي جامعه است، تا ي تأمل، تفکر و تعقل به پيکرههدف این سطح از سياست، تأمين آسایش و دميدن روحيه -38

 اعمال و رفتار شهروندان براساس ادراکات عقل عملی تنظيم و تعدیل شود.

 ( مدیریت ت قلی 7  ( مدیریت طبی ی و غریزی3

 ( مدیریت تحصیل س ادت  قیقی0  دیریت الهی و شرعی( م1

 از نظر خواجه نصيرالدین طوسی، سياست به اعتبار فعلی و به اعتبار غایتی چيست؟ -39

 ارائه الطریق –( تدبیر 7 مراتب ارشاد و راهنمایی –( تدبیر 3

 ه الطریقارائ –( ایصال الی المطلوب 0 مراتب ارشاد و راهنمایی –( ایصال الی المطلوب 1

 مفهوم مدیریت از نظر خواجه نصيرالدین طوسی کدام است؟ -04

 (  کمت مدنی0 ( سلطان اسلام1 ( ناظر بر امور مسلمین7 ( تولیت امر اجتماع3

 . این جمله دلالت برکدام قسم حکمت عملی دارد؟"قوام مدُُن بر ملک بود و قوام ملک به سياست" -02

 ( خود مدیریتی0 علم مدنی( 1 ( تدبیر منزل7 ( علم تهذیب3
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شوند، باید براي رسيدن به مصلحت از نظر خواجه نصيرالدین طوسی، قوانينی که براساس حکمت مدنی وضع می -01

 عمومی از چه طریقی بهره گيرند و منظور از وضع چنين قوانينی چيست؟

 رسیدن به کمال  قیقی –( ت اون 3

 رسیدن به خیرلغیره –( ت اون 7

  رسیدن به کمال  قیقی –( تأمین و ارمای نیازهای طبی ی 1

 رسیدن به خیرلغیره –( تأمین و ارمای نیازهای طبی ی 0

 نامند؟هاي دولتی را چه میخواجه نصيرالدین طوسی انواع سياست -03

 سیاست اخص –( سیاست اعم 7 ریاست غیرعظمی –( ریاست عظمی 3

 سیاست ت قلی –یاست طبی ی ( س0 سیاست ناقصه –( سیاست امامت 1

 انسانی کدام است و یکی از اهداف این قانون چيست؟ –از نظر ملاصدرا، قانون مورد بحث براي مدیریت الهی  -00

 آمیزمشارکت و همزیستی مسالمت –( قانون شرع 7 ها در دنیاتنظیم م یشت انسان –( قانون شرع 3

 آمیزمشارکت و همزیستی مسالمت –( قانون مدََنی 0 دنیاها در تنظیم م یشت انسان –( قانون مدََنی 1

 توان چه عبارتی در کلام فارابی دانست؟اي امت در کلام ملاصدرا را میمعادل حکومت منطقه -01

 (  کومت مدینه0 ی جهانی فامله( م موره1 ( امت فامله7 ی فامله( مدینه3

 معادل کمال در حيات مجرد نيست. -06

 ( س ادت اخروی0 ( خیر مطلق1 (  یات اولی7 (  یات اخیره3

 ي فاضله به طور بالقوه اشاره به کدام موضوع دارد؟ي تسالم در مدینهواژه -01

 ( مدارا0 ( ا سان1 ( مشارکت7 ( عدالت3

 کدام جمله صحيح است؟ -08

 شود.ادی توجه میای از علم مدنی است و در علم مدنی به نوع اف ال و رفتارهای غیرار(  کمت مدنی شاخه3

 شود.ای از علم مدنی است و در علم مدنی به نوع اف ال و رفتارهای ارادی توجه می(  کمت مدنی شاخه7

 شود. ای از  کمت مدنی است و در علم مدنی به نوع اف ال و رفتارهای ارادی توجه می( علم مدنی شاخه1

 شود.به نوع اف ال و رفتارهای غیرارادی توجه می ای از  کمت مدنی است و در علم مدنی( علم مدنی شاخه0

 ي علم مدنی چيست؟از نظر فارابی، اولين وظيفه -09

 شناسی( انسان0 شناسی( هستی1 شناسی( س ادت7 شناسی( روش3

 ي فارابی کدام هستند؟مفاهيم اساسی نظام مدینه -14

 خیرلغیره -پنداری س ادت –( خیرنسبی 7 خیر -س ادت قصوی  –( فضیلت 3

 خیرلذاته -خیرلغیره  –( و دت س ادت آدمی 0 ق بودن واق یتلعدم مط –پنداری س ادت –( فضیلت 1

 شود و یک مثال صحيح از آن کدام است؟اقع نمی00امري است که واسطه به امور دیگر و -12

 کسب علم و م رفت –( خیرلذاته 7 کسب علم و م رفت –( خیرلغیره 3

 س ادت -( خیرلذاته 0  س ادت –( خیرلغیره 1

ي ي مردم جهت رسيدن به مفاهيم اساسی نظام مدینهدو اصل مهم از نظر فارابی براي پيوند زدن سعادت همه -11

 فاضله کدامند؟

 و دت س ادت آدمی –( مطلق بودن واق یت 3

 و دت س ادت ظنی آدمی –( کثرت واق یت 7

 ام ه مکانیکی به الهیتبدیل ج –ها ( گره زدن نف  اماره انسان1

 ی عاطفی فراگیررابطه –( ایجاد لذت مضاعف 0

  


	ششم
	هفتم1

