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سهی و کارشااسهی   ههای کارشاا هرنگاری است کهه در دو ای از مباحث تخصصی روزنامهروی شماست دربرگیرنده خلاصهنوشتاری که پیش
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 اولفصل 

 اصول و مبانی

 نگاریروزنامه

 نگارو روزنامه های خبرنگاراصول و ویژگی 

 نگاریای کار روزنامهاصول حرفه 

 گفتمان خبری و سیاست خبری 

 نگاریول خبرنویسی در روزنامهاص 

 مفاهیم اساسی خبرنویسی 

 های خبری ارزش 

 عااصر خبر 

 های نگارش خبرسبک 

 نگاریمصاحبه در روزنامه 

 نگاریگزارش در روزنامه 

 

 خوانیم آنچه که در این فصل می



 

 فصل اول  

 ینگاراصول و مبانی روزنامه

 نگار ی خبرنگار و روزنامهها ویژگیاصول و 

 خبرنگار کیست؟  

تاظیم و انتشار ایلاعات خبری را در ازای دریافت حقهوق مشهخ    ، کسب، شود که توانایی جستجوخبرنگار به کسی گفته می

 ها داشته باشد.  یا به صورت آزاد برای رسانه

ی خاص خود را دارد. ها ویژگیماهیت و جریان فعالیتش متفاوت و ، نور دهدخبرنگار به تااسب کاری که در هر رسانه انجام می

ولی آنچه مسبم است داشتن عشق و علاقه و جسارت و شهامت دو عاصر مهم برای زنهدگی در ایهن شهغل اسهت و بسهیاری از      

تواناهد دسهت از ایهن    نمی های خاص آن دیگربعد از مدتی به خایر جذابیت، اندافرادی هم که از سر اجبار وارد این حرفه شده

 کار بکشاد.  

 ی خبرنگار:ها ویژگی

 مصاحبه و گزارش ، های تخصصی نوشتن خبرگذراندن دوره -1

 قدرت بیان -2

 تسبط به زبان معیار -3

 های کلامی و غیرکلامی )ارتبایی(داشتن مهارت -4

 تادنویسی -5

 فرهاگی و اقتصادی، اجتماعی، های سیاسیآگاهی -6

 بط با موضورتحصیلات دانشگاهی مااسب و مرت -7

 المببیهای بینآشاایی با زبان -8

 داشتن هوش و ذکاوت به خصوص هوش هیجانی -9

 ریزی بیای و برنامهقدرت پیش -10

 شااسیوقت -11



 

 
  

 8 نگاریاصول روزنامه

 خوش برخوردی و داشتن سعه صدر -12

 داشتن شم خبری یا کاجکاوی خبری -13

 یابی قوی برای تهیه موضوعات مصاحبه و گزارش و...سوژه -14

 ایل الکترونیکی مرتبط با کار  تسبط و توانایی استفاده از وس -15

 به روز بودن از نظر بُعد خبری و آخرین خبرهای حوزه خود را دانستن -16

 دانستن آمار و ارقام در حوزه خود -17

 مسائلقدرت تحبیل  -18

 صراحت بیان  -19

 (1) عشق به کار و داشتن شجاعت و جسارت -20

 از کجا شروع کند؟  

ها وارد مادی از سایر رشتهاند یا ایاکه برحسب ضرورت یا علاقهرا فراگرفته خبرنگاران معمولاً یا آموزش دانشگاهی مرتبط با کار

های مکتو  و غیرمکتو  است که ضمن آشاایی با نحوه تاظیم خبر شوند. اولین تجربه آنها کار در تحریریه رسانهاین حرفه می

هها و سهازمانهای   شهرکت ، اشهخاص ، ری ارتبها  های برقهرا شوند و با شیوههای مختبف داخبی و خارجی رسانه آشاا میبا حوزه

 یابد.  های اصبی کار خود را درمیها حوزهمختبف و روابط عمومی

 خبرنگاری در کدام رسانه؟  

رسانه و اقتضای آن های خبری متفاوت است. برحسب نور نور کار خبرنگار در روزنامه با مجبه و در رادیو با تبویزیون و یا سایت

 هایی است که باید آنرا انجام دهد.  رعایت بسیاری از موارد و محدودیت خبرنگار مجبور به

 های خبری: گروه

، گروه ورزشی، گروه فرهاگی و هاری، گروه اقتصادی، گروه اجتماعی، های خبری به گروه سیاسیای گروهدر هر تحریریه رسانه

. کهه بهه   معاون خبر و خبرنگهاران آن گهروه اسهت   ، یرخبرشوند. هر یک دارای یک دبتقسیم می، المبل و گروه ترجمهگروه بین

به عاوان  راها یک نفر تواناد از میان این گروهدهاد که میخبر هر گروه مجموعه شورای سردبیری را تشکیل می ترتیب دبیران

 ها و عوامل تحریریه را داشته باشد.سردبیر کل انتخا  کرد. که وظیفه پاسخگویی به فعالیت

 گار کیست؟نروزنامه

دهد و اندک اندک بعد شخصی را در ابتدا پوشش میمچرا که خبرنگار حوزه ، نگار بسیار اندک استمرز میان خبرنگار و روزنامه

ههای کهار خبهری و گزارشهی را     کسی است که تجربهنگار شود و روزنامهمینگار از سالها کار در تحریریه رسانه تبدیل به روزنامه

 شود. ی کاری خود میعاوان صاحباظر در آن حوزه یی کرده است و به

 ههای تبهخ و شهیرین در گهروه کهاری خهویش       تجربهه ، خبرنگاری اسهت. تمهرین نویسهادگی   ، نگاریباابراین ورودی کار روزنامه

-ریاهی مهی  آفها نقشنگار مطرح صاحب تجربه و آگاهی در رسانهکاد که به عاوان یک روزنامهای میاو را تبدیل به فردی حرفه

 کاد.  

ههای تخصصهی کهار در حرفهه     ر ژورنالیسم از جمبه حوزهبژورنالیسم تبویزیونی و سای، ژورنالیسم رادیویی، ژورنالیسم مطبوعاتی

 نگاری است. روزنامه
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ههای عیاهی و مبمهوز از زنهدگی مهردم در      اند. تجربهنگاری به نویسادگی رسیدهاکثر نویسادگان بزرگ جهان از حرفه روزنامه

سیاسی و فرهاگی به آنها این توانایی را داده است که نگاهی نو و متفاوت با مهردم عهادی داشهته    ، اقتصادی، مااسبات اجتماعی

نگهاری یعاهی   چون روزنامهه ، نگاری بدانادن را مدیون روزنامهشاباشاد و همین امر موجب شده است که آنها همواره نویسادگی

 دن و آنگاه نوشتن است. و نوشتن آغاز رهایی و آزادی است. شای، زندگی واقعی دیگران را دیدن

 نگاری:ای کار روزنامهاصول حرفه

یاد به هم پیوسهته در تمهام جههان بهه عاهوان      آداناد این سه فرنگاری میای کار روزنامهمصاحبه و گزارش را اصول حرفه، خبر

ال ایاجاسهت کهه چهرا    ؤت عمبی و تخصصی آنرا به اجرا درآورند. سنگاران باید به صورابزارهایی هستاد که خبرنگاران و روزنامه

 سازد.  نگاری را مشخ  میاین سه ابزار قبمرو کار روزنامه

آن  های شخصی خود نیست ببکهه بایهد بهه دنبهال    مصاحبه و گزارش خبرنگار بدنبال بسط و گسترش نظرات و دیدگاه، در خبر

 ده است بپردازد تا اعتبار مابع که خود و رسانه اوست در گذر زمان از میان نرود.  ه اصل واقعیت و آنچه رخ دائارا است که به

ها را باید بیهان  که آنچه باید باشد تفاوت دارد. واقعیت تپردازند و واقعیت آنچه که هست و با حقیقنگاران به واقعیت میروزنامه

 ا لوث کرد. توان آنهکرد نمی

مصهاحبه و گهزارش   ، خبهر و پوشهش  سفید یا سیاه یا خاکستری است. او حق نهدارد در پهردازش   نگار یا واقعیت در کار روزنامه

اگر کمتهر از خهود واقعیهت     رانژادی خود را وارد آن سازد. او وظیفه بیان کردن دارد. واقعیت ، گروهی، حزبی، های قومیدیدگاه

 قعیهههت نشهههان دههههیم دچهههار تببیههه  آیهههد و اگهههر واقعیهههت را بهههالاتر از خهههود واسانسهههور بوجهههود مهههی، نشهههان دههههیم

 شویم.  می

توانهد وارد آن  گزارش نمهی ، مصاحبه، ای خویش خبرنگار در کار حرفهها و مدیاه فاضبه است که روزنامهها همان آرمانحقیقت

 هههها و... اسهههت کهههه بخهههش دیگهههری از کهههار یادداشهههت، ههها مقالهههه، ههههاسهههرمقاله، ولهههی جایگهههاه آن در نوشهههتن، شههود 

نظهر  های جامعه در حرفه خود هستاد که مطالهب بهدون   نگاران همواره بدنبال بیان واقعیتت. باابراین روزنامهاس نگاریروزنامه

 دهاد.  حق دانستن و حق قضاوت را به مخایب می، رسد و حق انتخا گیری خاص به پایان میو بدون نتیجهشخصی 

 نگاری با نویسندگی:تفاوت نگارش در روزنامه

-نگاری این سوژه است که سبک را بوجهود مهی  نگاری با نویسادگی در انتخا  سبک است. در روزنامهر روزنامهتفاوت نگارش د

آورد و مثلاً در اخبار حوادث خبرنگار باید از سبک تاریخی این نویساده است که سبک را به وجود می، ولی در نویسادگی، آورد

م وارونه و در خبرهای مهم که بسیاری از جزئیهات آن بهرای مهردم    سبک هر کاد و در خبرهای عمومی از همراه با لید استفاده

بیاد و براساز آن سهبک  نگاری خبرنگار برای نگارش ماهیت موضور خبر را میمهم است از سبک تاریخی. باابراین در روزنامه

ش مارک تهواین امریکهایی بها    ولی در نویسادگی هر نویساده سبک خاص خود را دارد مثلاً سبک نگار، شودبرایش مشخ  می

، هها کاد و در ایران صادق چوبک با صادق هدایت سبک نگارش متفاوت دارد که در نور دیالوگویکتورهوگوی فرانسوی فرق می

 (2)فضاسازی و... با هم یکی نیستاد. 

 نگاری:  انواع روزنامه

-سیاسی و روزنامه، نگاری عقیدتیکبی به روزنامه گرایی و به صورتنگاری کلاسیک در جهان معاصر و براساز مخایبروزنامه

 شود.  نگاری خبری و تجارتی تقسیم می
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 ههای و  هیه هها و اعلام نگهاری از یریهق شهباامه   ابتهدا روزنامهه  ، نگاری کلاسیک در قرن نوزدهم میلادی اروپادر آغاز کار روزنامه

 اروپههای آن زمههان شههد کههه آغههاز یههک نههور    هههای تههک برگههی خههود را نشههان داد کههه عامههل بسههیار از تحههولات در   بههرگ

 نگاری تشریحی و توضیحی است. ی یا همان روزنامهسسیا، نگاری عقیدتینگاری شد که همان روزنامهروزنامه

های خود در نزد افکهار عمهومی بها نگهاه     های مذهبی هر یک برای بیان دیدگاهها و گروهاقبیت، هاسازمان، احزا ، هاگروه، افراد

ها معمولاً بهه صهورت   پرداختاد. نور ساختار نوشتن در این روزنامهو مشکلات در جامعه میمسائل و سیاسی به تشریح  عقیدتی

، سهازی سهاخت. موضهور  های متضاد در جامعه را مطرح مهی نویسی بود و غالباً هم جانبدارانه و گفتمانو یولانی، تشریحی، کبی

 است.  ینگاری از جمبه کارکردهای این روزنامهسازنویسی و جریانمقاله، نویسییادداشت

نگاری عقیدتی و سیاسی که کهارکرد  رشد صاعت و اقتصاد از اواخر قرن نوزدهم و آغاز قرن بیستم با وجود روزنامه آرام آرام و با

شود که ایهن باگهاه   ی مینگاری تبدیل به یک باگاه اقتصادنگاری آغاز به کار کرد که روزنامهفرآیاد مداری داشت. نوعی روزنامه

تجهارتی  ، نگهاری خبهری  اقتصادی نیازماد ماابع مالی و گردش مالی توأم با سود است. باابراین شکل و محتوا به سمت روزنامهه 

 یابد.  تغییر می

کاد و بهه دنبهال تشهریح و توضهیح خبهر      نگاری است که بیشتر در سطح عمل میتجارتی نوعی روزنامه –نگاری خبری روزنامه

تهای پهایین   رسد. در واقع این خبر است که باید آگهی بیاورد و در غالب صفحات آگهی در نیمنیست و از کاار خبر به آگهی می

 آن قابل مشاهده است. 

 درحالیکهه  ، پهردازد نمهی « چهرا »و « چگونهه »کاهد و بهه   چیزی رخ داده است توجه مهی « چه»نگاری بیشتر به این نور روزنامه

یادداشهت  ، یاهز ، سرمقاله، در نزد مخایبان است و ابزارهای آن مقاله« چرا»عقیدتی و سیاسی به دنبال جوا  به نگاری روزنامه

 مصاحبه و گزارش است. 

 : جدید نگاریروزنامه

نگاری مهروزنا، نگاری بحرانتوان به روزنامهنگاری نامبرده شده است را میروزنامه نگاری که زیرمجموعه دوار روزنامهاز دیگر انو

، نگهاری ترومها  روزنامهه ، نگهاری زرد روزنامهه ، نگاری عقیدتی و سیاسیروزنامه، نگاری صبحروزنامه، نگاری ورزشیروزنامه، توسعه

نگهاری  روزنامه، نگاری محبیروزنامه، دیپبماسیو نگاری روزنامه، نگاری کودک و نوجوانروزنامه، خبری –نگاری تجارتی روزنامه

، نگهاری شههروندی  روزنامه، نگاری تخصصیروزنامه، نگاری تاریخیروزنامه، ر ژورنالیسمبنگاری الکترونیک یا سایمهروزنا، حوادث

 (3)نگاری تحقیقی که در مباحث هر یک به آنها پرداخته خواهد شد. روزنامه، نگاری آزادروزنامه

 (soft news)نرم خبر  (Hard news)سخت خبر 

ولی آنچه ، ها در خصوص دو موضور سخت خبر و نرم خبر همواره بحث بوده استش خبر و تحریریهدر محافل دانشگاهی آموز

نگاری است. زیرا این سوژه یها موضهور اسهت کهه سهبک را در      مسبم است هر کدام از این نور خبرها یک ضرورت برای روزنامه

 کاد.  نگاری مشخ  میروزنامه

دهد و زمان بهرایش بسهیار مههم    پاسخ می «کجا»یا  «هچ»یا « که»عاصرهای  خبر همان خبر خشک و خالی است که بهسخت

ه است در سخت خبر بسیار مهم یا چه چیزی رخ داد« چه»است و باید در زمان بسیار سریع به افکار عمومی اعلام شود. عاصر 

 خبرها هستاد. از جمبه سخت کاد. خبرهای کوتاه به سبک هرم وارونهرا که عاصر و مالکیت اصبی خبر را بیان میاست چ

 مخایهب   لاررخ داده اسهت را در زمهان کوتهاه بهه ایه      را شهود و آنچهه  توصهیف و تمثیهل نمهی   ، سخت خبرهها وارد فضاسهازی  

 رساند.  می
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یادداشت و مقاله اسهتفاده  ، گزارش و سرمقاله، ماناد مصاحبه، سوژه است که از ابزارهایی« چرایی»خبر همان پاسخ دادن به نرم

خهایره و  ، داستان و روایت، فضاسازی، هاکاایه، هاکاد و ضمن تجزیه و تحبیل موضور از نقل قولکاد. مطالب را تشریح میمی

 کاد.  بیشیاه موضور استفاده می

هها  خبهر تا خبر یا سهخت شود نرمکاد. وقتی گفته میبیاد و معمولاً بازتا  خبرها را تحبیل میخبر خود را در قید زمان نمینرم

-باشد یا مصاحبه یها گهزارش. سهخت   رسانی است که ممکن است خبر اشاره به خبر نیست ببکه نور پردازش یک موضور ایلار

خبر همان مطالب غیرخبری است که زمان چاهدان بهر آن تیریرگهذار نیسهت و     خبر فوری و داغ است درحالیکه نرم خبر همان

 (4)فکار عمومی بیان شود. تواند در صحاه اهایی هستاد که میهمواره سوژه

خبر مدار است و نرم خبر فرایاد مدار است یعای ایاکه سخت خبر به عواقب و بازتا  خبرکاری نهدارد در حالیکهه   ، سخت خبر

 تشریح و تحبیل بازتا  خبر است. ، بازگوییبرای  شنرم خبر تمام تلاش

 گفتمان خبری و سیاست خبری: 

 گیرد؟ چگونه شکل میگفتمان خبری چیست؟ و سیاست خبری 

تهاریخ و نظهام حاکمهه و    ، جغرافیها ، رهروت ، حهز  ، قهوم ، گفتمان خبری همان قرائت و تفسیر خبر است که براساز ایدئولوژی

کایم. چه به عاهوان  گیرد. گفتمان هر خبر همان دیدگاه ما نسبت به آن خبر است. ما چگونه به خبر نگاه میها شکل میرسانه

 کااده خبر و کدام دارای یک گفتمان خاص در روایت آن خبر هستیم. ردازش کااده خبر و مصرفپ، ایجادکااده خبر

 های گروه راست با گروه چپ تفاوت دارد در نتیجه سیاست خبری آنها با یکدیگر فرق دارد. ها و رسانهگفتمان روزنامه

یابهد و در نتیجهه   و مهی مه م بر آنها رشهد و ن کان حاهای خبری به یور کامل براساز گفتمها و سیاستشکل و محتوای روزنامه

 دهد.  گیرد که در تمام مراحل گردش اخبار آن رسانه از شکل تا محتوا خود را نشان میای از سیاست خبری شکل میگونه

 ت خبری آنها تیریر مستقیم دارد. سایسی بر س، بی، ان با بی، ان، م و سیله با العارگفتمان خبری الجزی

رون سازمانی و برون سازمانی تحریریه هر سازمان خبری تیریر گرفته از گفتمان حاکم بهر تفکهر مهدیریت و بهاور آن از     دمسائل 

های خبهری رابطهه   های مختبف با پوشش خبری و عدم پوشش خبری بسیار از رسانهسوی آنان است. سیاست خبری در عرصه

 (5)مستقیم دارد. 

ههای  است که توأمان یک گفتمان است که هر روز به تولید و بازتولید مفاهیم و نظریهه سیاست خبری فبسفه وجودی هر رسانه 

 پردازد.  خواهد بیاید یا بماند و یا ارتقاء یابد میپذیرفته شده آن گروه خبری که بخشی از قدرتی است که می

حق قضاوت باشد. که با هر تکایکی ، خاکستری، سفید، سیاه، حق انتخا ، جانبدارانه، یرفیهای خبری ممکن است بیسیاست

 است.  یاست خبری است که البته امری نسبیاجرا شود در نهایت حفظ ماافع و حفظ شرایط به نفع اجراکااده س

، گیرد که گفتمان خبری باید بوجود آید و این گفتمهان برگرفتهه از نیازهها   توان گفت سیاست خبری هاگامی شکل میپس می

 ی و... است. ذهبنژادی و م، قومی، حزبی، گروهی، روهای ماافع شخصیها علائق و قبمخواسته
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   :ایدیپلماسی خبری و رسانه

ای آن کشور امروزه مقام و موقعیت یک کشور در جامعه جهانی و جایگاه آن در سبسبه مراتب جهانی با قاببیت دیپبماسی رسانه

به جایگاهی رفیع دست یابد و نقش مورری ایفا کاهد. بایهد بتوانهد    المببی گره خورده است. اگر یک کشور بخواهد در عرصه بین

 ای هماهاگ و تیریرگذاری را به اجرا درآورد. دیپبماسی رسانه

ای یک جز پیوسته از ساختار قهدرت جههانی در سیاسهت خهارجی معاصهر      امروزه دیپبماسی رسانه« یوهان گالتونگ»به اعتقاد 

ای است. برتری نظامی نیز هاوز نقش مهمهی را  المبل حکایت از وجود برتری رسانهبط بیناست. زیرا وجود سبسبه مراتب در روا

افهزار نیهز بهر هویهت مبهی و      افزار و نرمقدرت جهان دارد. اما به همان اندازه برتری در تکاولوژی ارتبایات در سختدر ساختار 

 تصویر جهانی یک کشور تیریرگذار است. 

خهود و یهافتن جایگهاهی    « قدرت»المببی به ماظور نشان دادن موقعیت و مازلت های بینیری رسانهتوانایی کشورها در به کارگ

، المببی مطبو  که حاکی از هویت مبی برتر آن کشور اسهت مااسب در سبسبه مراتب سیاسی جهان و در واقع ایجاد تصویر بین

 اهمیت بسیاری دارد.

سیاست خارجی و وزارت خارجه آن کشور است و در راستای بازیگری فعال بر  ای در هر کشور جایگزیای برایدیپبماسی رسانه

و... سهعی در نفهوذ در   « دشهمن »، «دولهت »، «آنهها »و « مها »افکار عمومی جهانی از یریق بازآفریای و بازتولید مفاهیمی ماناد 

 کاد.  المببی عمل میرصه بینهای موجود دارد و وفاق در شرایط داخبی و سفید جبوه دادن خود در عباورها و اندیشه

، کاریکهاتور ، یاز، و فرهاگی با ابزارهای ماناد عکسسیاسی ، اقتصادی، ای هر کشور در ابعاد اجتماعیدیپبماسی خبری و رسانه

ای را در سیاست خارجی خویش در ابعاد جهانی را بهه  پوشش رسانه، های لحظه به لحظهگزارش و گزارش، مصاحبه، خبر، فیبم

 (6)دهد. آورد. که به تصویرسازی مثبت در تمام ابعاد خود را نشان مییم راب

 المبهل را بهه ظههور    و عمل کردن بهه رفتارههای خهاص را در عرصهه بهین      هییجت، کدر تحری یدیپبماسی رسانه رقابت کشورها

 رساند.  می

 ی خبر:  ها ویژگی

 به آگاهی دیگران برسد و برای آنان شااسانده شود.  دهد خبر نیست. مگر آنکههر رویدادی که روی می اعلام رویداد: -1

تاها اعلام وقور رویداد کافی نیست. ببکه بایستی نحوه وقور آن را نیز ، برای آگاهی افراد از وقایع بیان چگونگی رویداد: -2

 بیان کرد تا مفهوم و ارزش خبر مشخ  شده و حس کاجکاوی مخایبان ارضا شود. 

شود باابراین عیای بهودن و واقعهی بهودن    رویدادی پدید نیاید و عیایت نیابد خبری ایجاد نمیتا  رویداد عینی و واقعی: -3

 ورزی در تهیه خبر پرهیز کرد. ی و غرضرخبر بسیار مهم است و برای حفظ عیایت آن بایستی از هرگونه داو

توجهه بهه نیازهها و    ، همهین خهایر  جالب بودن رویدادها را بایستی از دیدگاه مخایبان نگریست. به  بودن رویداد:جالب  -4

 زلزله از بعد روز  10ماندن پیرزن بعد از علایق خوانادگان لازم است. مثلاً زنده

رویدادها بایستی جابه عمومی داشته باشاد و در زندگی اجتماعی اکثریت افهراد   عمومی و اجتماعی بودن )فراگیری(: -5

 (7) تر است.فراگیرتر و با ارزش، خبر بیشتر باشد ی تیریرگذاریهرچه دایره، تیریربگذارند. به عبارتی
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 نگاری:اصول خبرنویسی در روزنامه

 هها و  ایم و این موضور نشان از نسبی بهودن ایهن پدیهده اسهت و ههر یهک از تعریهف       های فراوان مواجهدر تعریف خبر با تعریف

 دهد. ای از موجودیت خبر را نشان میگوشه

گاجانیده و بهرای آنهها   واحد یف رتوان در تعاهای عبوم انسانی را نمیتعریف مطبق ندارد چون پدیدهتوان گفت خبر باابراین می

 توان تعاریف زیادی از خبر داشت. سازی کرد. بواسطه کیفی بودن موضور میشاخ 

شهد کهه تحهت تهیریر     واقعیتی که دارای یک یا چاد ارزش خبهری با ، گویاد خبر گزارشی است از واقعیت اما نه هر واقعیتیمی

 یابد.  سازمانی تغییر میعوامل درون سازمانی و برون

نگهاری آمریکهایی   میرد و به قول روزنامهه یا آنچه امروز خبر است فردا خبر نیست یا خبر فرزندی است که در روز تولد خود می

 است. اگر سگی پای مردی را گاز بگیرد خبر نیست اما اگر مردی پای سگی را گاز بگیرد خبر 

 مفاهیم اساسی خبرنویسی:  

داناد یعای ایاکه هر خبر برای مخایبهان بایهد دارای   جامعیت خبر را مفاهیم اساسی خبرنویسی می، روشای خبر، درستی خبر

 این سه موضور اساسی باشد.  

، رار خبرههای دروغ معاها اسهت و تکه   نگهاری بهی  یعای ایاکه خبر باید درست باشد و خبر کذ  و دروغ در روزنامه، درستی خبر

اعتمادی شایع و ههر   آورد و بیاعتمادی را به بار میبی، اعتباریآورد و بیبان پایین مییاعتبار مابع یا فرستاده را در نزد مخا

 و مر  را در جامعه روا  خواهد داد.  

د اول و آخهر خبهر بهرای    روشای خبر یعای ایاکه خبر باید روشن و شفاف باشد و از گاگ و مبهم کهردن خبهر خهودداری شهو    

 با متن باید روشن ساخت.  را مخایب مشخ  باشد و تکبیف مخایب

خبر  ینگاران در ارایه ایلاعات خبری باید به عااصر خبری اصبروزنامهجامعیت خبر همان کامل بودن خبر است و خبرنگاران و 

 کامل بودن خبر احترام به مخایب است.  کااد.ن عرضهجود دارد برای مخایباتوجه کااد و به یور کامل تا آنجا که ایلاعاتی و

 های خبری:  ارزش

تهوان خبهر گفهت    و رخ داده باشد نمیباشد های خبری ملاک و معیار خبر بودن است. به هر موضوعی که واقعیت داشته ارزش

-افکار همان محهل تهیریرمی   دهد این اتفاق چه مثبت و چه مافی برفرض کاید در خیابان محل سکونت ما اتفاقی ساده رخ می

اند برای بسیاری از های خبریباابراین خبرهایی که دارای ارزش ؛اهمیت استگذارد ولی برای بسیاری از افراد در نقا  دیگر بی

 افراد جامعه دارای ارزش و اعتبار هستاد. 

 از:   های خبری عبارتندارزش

   :ارزش خبری در برگیری -1

تواناد از آرار آن جدا باشاد. دربرگیهری  و آنها نمیسیاری از افراد یک جامعه تیریر آنی و آتی دارد. یعای خبری که اعلام آن بر ب

یا فراگیری ممکن است مستقیم یا غیرمستقیم باشد. در برگیری مستقیم خبری است که آحاد یک جامعه را تحهت تهیریر قهرار    

دارای ارزش خبهری در برگیهری مسهتقیم اسهت. دربرگیهری      باهدی شهد. ایهن خبهر     دهد مثلاً آ  در سرتاسر ایهران جیهره  می

اعلام نتایج کاکور بهرای افهرادی کهه در آن شهرکت     ، غیرمستقیم خبری است که به یور غیرمستقیم تیریرگذار است. مثلاً خبر

 اند در برگیری مستقیم ولی برای والدین و دوستان آنها ارزش غیرمستقیم دارد. کرده
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 ارزش خبری شهرت:  -2

 سهخاان و  ، انهد و کارهها  ههای کهه معهروف و معتبرنهد بهرای مهردم مههم       اسهت کهه اشهخاص و سهازمان     ارزش خبهری  شههرت 

 نان بر زندگی و افکار عمومی جامعه تیریرگذارند.  های آفعالیت

 شود که به خایر کار یا فعهالیتی کهه  شهرت حقوقی. شهرت حقیقی به افرادی گفته می، شهرت حقیقی :شهرت بر دو نور است

در اسهت  دیگران توان انجام آن را ندارند و فردی که تا چاد وقت پیش شااخته شده نبود در ارر کار یا فعالیتی کهه انجهام داده   

تواند مثبت یا مافهی  اند که میسیاسیون و... دارای ارزش خبری شهرت حقیقی، بازیگران، یابد اکثر هارمادانجامعه شهرت می

 آورند.  شان به دست میان با فعالیتنیز باشد. آنها ارزش را خودش

گیرنهد و سهخاان کهار و    شود که قهدرت خهود را از دسهتگاه حاکمهه مهی     ارزش خبری حقوقی به سازمانها و اشخاصی گفته می

وزیران و... از جمبهه اشهخاص و   ، جمهوریسئمعاونان ر، هاوزارتخانه، زندگی مردم تیریرگذار است. مقامات سیاسی شان برفعالیت

 اند. هایی است که دارای ارزش خبری شهرت حقوقیزمانسا

 ارزش خبری برخوردها و تضادها:   -3

ارزش خبری برخورد با تضاد تفاوت دارد. ارزش برخورد جابه مادی دارد و به کبیه حوادث و برخوردهایی که در زندگی انسانها 

 .  شودگفته میدهد رخ می

و به یهور یبیعهی رخ   ای یبیعی شامل حوادری است که انسان در آن نقشی ندارد اند یا غیریبیعی. برخوردهبرخوردها یبیعی

 ها تیریرگذار است. رعد و برق و... و بر فرآیاد زندگی انسان، آتشفشان، زلزله، یوفان، دهد ماناد سیلمی

انسان ، انسان با حیوان، انسانبرخوردهای غیریبیعی همان برخوردهایی است که انسانها با یکدیگر دارند ماناد برخورد انسان با 

 است. با ماشین و انسان با یبیعت

دهد تضاد میهان  ها را نشان میعقاید و دیدگاه، احزا ، هاعقیدتی و سیاسی دارد اختلاف بین گروه، جابه معاوی ارزش تضادها

 ارزش خبری دارد.  گرا از جمبه تضادهایی است کهیبب با اصولاصلاح، خواهبا جمهوری دموکراتو ، راست و چپ

 ارزش خبری مجاورت جغرافیایی و معنوی:   -4

مجهاورت یها   ، دهد بیشترین توجه را دارند تا دیگر خبرهامجاورت همان نزدیکی است. افراد به خبرهای که در ایرافشان رخ می

عبت نزدیکی آنها بهه محهل   دهاد و ما به خبرهایی هستاد که در کاار ما رخ می، جغرافیایی یا معاوی است. مجاورت جغرافیایی

، ینظهر ، نزدیکی عقیدتی، اما مجاورت معاوی، دیگرمسائل ها توجه بیشتری داریم تا سایر شهر و استانها به آن، سکونت و محبه

 است. و قومی فرهاگی ، سیاسی

کاهیم. مهثلاً یرفهداران    مهی  های ما نزدیکی دارد بیشتر توجه داریم و اخبهار آن را پیگیهری  ما به اخبار و ایلاعاتی که با دیدگاه

 خواناد.  خواناد و یرفداران تیم فوتبال روزنامه آن تیم را میمی های حز  کارگر راز  کارگر روزنامهح

 ارزش خبری استثنا و شگفتی:  -5

 دهد و برای مردم جالب توجهه اسهت بهه   عجیب و غیرعادی است که رخ میمسائل همان  ااء با شگفتی تفاوت دارد. استثاااستث

ماندن آن یور مثال همزیستی و زندگی دو حیوان متضاد هم ماناد موش و گربه یا سقو  کودک از یبقه دهم ساختمان و زنده

های عالم عبم تعبهق  توان برای ارزش استثااء به کار برد. شگفتی به کبیه اختراعات و نوآوریهای این چایای را میو دیگر مثال

 داد کرد.  مهای خبر قبتوان در زمره شگفتیردهای بشری را میها و دستاودارد و آخرین پدیده
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 وانی تعداد و مقدار:  اارزش خبری فر -6

بهه  مفراوانی تعداد و مقدار هر چه میزان عدد در متغیر خبر بالاتر باشد از نظر خبری آن خبر دارای ارزش خبری است. مهثلاً ح 

ههزار میبیهاردی و... از جمبهه فراوانهی تعهداد و مقهدار        30ری یا اختلاز میبیارد دلا 40یا وام ، هزاران مبخ به مزارر کشاورزی

 هستاد.  

 :تازگی -7

بار شایده یا دیده یا خوانده شهود بسهیاری از خبرهها ممکهن     ارزش تازگی یعای ایاکه خبر باید تازه و نو باشد یعای برای اولین

 است تکرار خبرهای روزهای قبل باشد باابراین ارزش خبری ندارد. 

های خبری کافی است به تیتر خبرها توجه کرد. پس ارزشهای خبری فقط در تیتر خبر اسهت. یهک خبهر    رای تشخی  ارزشب

 های خبری را یکجا داشته باشد. ممکن است دارای یک یا چاد ارزش خبری باشد ولی هیچ خبری نیست که تمام ارزش

 های خبر: الؤعناصر خبر یا س

روشن نشهود سهایر عااصهر    « چه»داناد تا تکبیف را جوهره خبر می« چه»های هر خبرند. الؤس، یک، کجا، که، چگونه، چرا، چه

، دهد کهه چهه چیهزی رخ داده اسهت    به این موضور پاسخ می« چه»است. « چه»شود پس از همه مهمتر عاصر رمزگشایی نمی

 آورد. بوجود می« چه»را عاصر  مثلاً هواپیما سقو  کرد یا سیل در استان و... باابراین ماهیت و جوهره خبر

 عبتکاد. به یور مثال چرا تصادف بوجود آمد دهد. عبت و انگیزه بوجود آمدن موضور را بیان میبه عبت خبر پاسخ می« چرا»

 شود. آن انحراف به چپ کامیون اعلام می

شود برای ربت نهام یها   ز داویببان خواسته میکاد. مثلاً در اعلام نتایج کاکور سراسری انحوه وقور رویداد را بیان می« چگونه»

 دهد.  ایلار از وضعیت خود به سایت مراجعه کااد. یا در نحوه وقور تصادف چگونگی آنرا توضیح می

« که»وزیران و... جز عاصر خبری ، هاخانهوزارت، یس جمهورگیرد به یور مثال رئا را در برمیاشخاص یا سازمانه، شخ « که»

 تواند به صورت حقیقی یا حقوقی نیز باشد.  د و میشونقبمداد می

 جایی است که خبر در آن به وقور پیوسته است. « کجا»کاد. مثلاً تهران دیروز لرزید. محل وقور رویداد را مشخ  می« کجا»

واقهع زلزلهه یها    صبح امروز و یا اعلام سهاعت آن در م ، زمان وقور خبر است و چه موقع رویداد رخ داده است. عصر دیروز« کی»

 شود.  موارد خاص از موارد زمان خبر ماست که در بسیاری از مواقع در خبرها استفاده نمی

 توان استفاده کرد.  تا پایان خبر می لیدموارد کاربرد این عااصر در متن خبر است و از 

ولی امروزه به دو یا سه عاصر پاسهخ   ،خواستاد در تکمیل هر خبری به تمام این عااصر پاسخ دهاددر گذشته از خبرنگاران می

ههای بعهدی بهه اعهلام     تر اخبار انجام شود و در زمانهم در مواقعی است که ضرورت دارد هرچه سریع شود و آندادن اکتفا می

 عااصر خبر است.  «چه» پوشششود که همان خبرهای تکمیبی پرداخته می

 های نگارش خبر: سبک

نگاری مورد توجه بوده است و هر یک تهیریرات خهود را براسهاز    سبک اصبی در جهان روزنامهاز دیرباز به صورت کلاسیک سه 

 نیازهای جامعه نشان داده است. 

نگهاری در آمریکها   روزنامهه ، های داخبی آمریکا مرتبط دانست. در آن شهرایط تهاریخی  توان به جاگها را میسرآغاز ایجاد سبک

کردند و در گزارش دادن و گزارش گرفتن از های شمال و جاو  فعالیت مین در جبههرونق خاصی داشت. بسیاری از خبرنگارا

 شد.  ارتبایی ماناد تبگراف و تبفن استفاده می یوسایب



 

 
  

 16 نگاریاصول روزنامه

ای بود که خبرنگاران هاگامی که در صدد گهزارش دادن بودنهد از اول   ک تاریخی یا مثبثی یا به تعبیری ترتیبی به گونهبآغاز س

شهد و خبهر   ولی در همین ارتبا  با تحریریه در مواقعی ارتبا  قطهع مهی  ، کردندرا به صورت مفصل بیان می تا انتهای یک خبر

 شد. شد و بسیاری از نکات مهم خبر روشن نمیان نمییکامل ب

ری کاد. خبرنگار اصل ماجرا را توضیح دهد و از ذکر جزئیات خوددا، باابراین تصمیم گرفته شد به محضی که ارتبا  برقرار شد

، رادیهو ، هها م وارونه در خبرگزاریهردرصد از خبرهای دنیای خبر از یریق سبک  85امروزه م وارونه شد و هرو این آغاز سبک 

 شود.  ها و... انجام میسایت، تبویزیون

 سبک تاریخی یا مثلثی و ترتیبی:   -1

شود و در خبرها تمام جزئیات آن به خواناده انتقال اند به ترتیب اعلام میدر سبک تاریخی مطالب به همان صورتی که رخ داده

پردازد و کار به ایهن موضهور   های خبر نقشی ندارد در این سبک خبرنگار به داوری نمیبادی قسمتیابد. خبرنگار در اولویتمی

 تر است. ندارد که کدام قسمت خبر مهم

شود. مثلاً محاکمه یک فهرد  ل است مورد استفاده واقع میسبک تاریخی برای خبرهای مهم که جامعه برای آن ارزش زیادی قائ

 های او برای مردم مهم است. های صحبتالمببی که تمام قسمتجمهور کشور مهم در سطح بینسخارانی یک رئیس، معروف

 شود.  استفاده می« لید»در این سبک از مقدمه به جای 

 خوبی و بدی سبک تاریخی: 

شود. مخایب در جریان کامهل آن خبهر قهرار    ست که چون تمام جزئیات خبر به خواناده اعلام میهای این سبک این ااز خوبی

کهار  ، کااده اسهت خسته، گیرد هم از خبرنگار و هم از مخایبوقت زیادی را می، های آن ایاکه یولانی استگیرد و از بدیمی

 کاد.  آرایی و ویراستاری را مشکل میصفحه، بادیتصحیح و ماکت

 م وارونه:ک هرسب

گیهرد و  خبهر یها همهان ابتهدای خبهر قهرار مهی       « لیهد »ترین قسمت خبر با انتخا  نگارنده در هرم وارونه سبکی است که مهم

 آید.  های بعدی به ترتیب اهمیت میپاراگراف

 آیهد. در های خبر میگراند خبر در انتکشود. در این سبک سابقه خبر یا ببسیاری از خبرهای دنیای خبر با این سبک نوشته می

توان تبدیل به تیتر خبهر کهرد. البتهه در روزنامهه     تر میو همان لید را به صورت کوتاهانتخا  تیتر کافی است به لید نگاه کایم 

 ولی در تبویزیون و رادیو شرور خبر از لید است. ، شودمطبب خبری از تیتر شرور می

 های سبک هرم وارونه:ها و بدیخوبی

 ی خو  سبک وارونه خلاصه بودن و کوتاه شدن خبر است و خواناهده بهه سهرعت در معهرض فهمیهدن خبهر قهرار        ها ویژگیاز 

آرایهی و  صهفحه ، کهار تصهحیح   مهه انگیهزد و  کاد. حهس کاجکهاوی او را برمهی   گیرد. وقت کمتری را صرف دریافت خبر میمی

 کاد.  ویراستاری خبر را آسان می

شهود و بهرای او مههم اسهت بسهیاری از      چون قسمتی از خبر توسط خبرنگار انتخها  مهی   های این سبک این است کهاز ضعف

 گیرد. های مهم خبری مورد توجه قرار نمیقسمت

 انتخاب لید:

 ال اساسی از خود بپرساد:ؤنگاران و خبرنگاران همیشه باید سه سروزنامه در انتخاب لید:

 تر است.کدام نکته از نکات خبر از مهم مهم (1
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 یریری بر مخایب دارد.چه ت (2

 تغییرات جدید رویداد کدام موضوعات هستاد.   (3

تواند برای افکار عمومی مهورد توجهه باشهد را    روزترین و تیریرگذارترین مطببی که میبه ، ترینداغ، خبرنگار در انتخا  لید باید

 باید انتخا  کاد.  

 سبک تاریخی همراه با لید:  -2

یخی از سبک هرم وارونه و شرح ماجرا را از سبک تاررا هرم وارونه است. از یک یرف لید این سبک تبفیقی از سبک تاریخی با 

ضاسازی در این سبک استفاده شود. از توصیف و فستفاده واقع میبیشتر در اخبار حوادث و اخبار شهری مورد ا گرفته است که

چیزی رخ داده است و شرح آن بهه متقاعدسهازی   شود. تاریخی همراه با لید داستانی است که اول آن مشخ  است که چه می

 کاد.  می کمکمخایب 

 نگاری:های جدید روزنامهسبک

 انگیز  سبک پایان شگفت -1

این سبک برعکس سبک تاریخی است. در این سبک متن خبر با آخرین قسمت واقعه شرور و سپس سابقه موضور برای روشن 

کاد. این سبک برای خبر کوتاه است وگرنه شاونده اصل خبر را گم می شود. آخرین قسمت خبر لید خبر است وشدن بیان می

شود هدف این سبک ایجاد هیجان زده و متعجب مییور که از نامش پیداست در پایان خبر خواناده شگفتدر این سبک همان

 زش خبری شگفتی و استثااشود و بیشتر در خبرهایی که ارو کاجکاوی بیشتر و شگفتی است. کمتر در خبر از آن استفاده می

 شود.  را دارند مورد استفاده واقع می

توان از ایجاد هرم وارونه و هم از فضاسازی و توصیف سبک تاریخی به همهراه لیهد اسهتفاده    انگیز هم میدر سبک پایان شگفت

 کرد.  

 Hour glass structureسبک ساعت شنی  -2

زنهد  های سبک را بر هم مهی ی مدرن است. این سبک بسیاری از قاعدهنگارهای جدید روزنامهسبک ساعت شای از جمبه سبک

تیتر خبری نیست ببکهه تیترههای نامتعهارف و توصهیفی و تفسهیری اسهت و       ، ها. معمولاً تیتربه خصوص از تیتر لید و پاراگراف

 توان مشاهده کرد.  بیشتر دیدگاه تشخی  خبرنگار در تیتر را می

ز بیان لید بعد اتر از سبک هرم وارونه است و معمولاً توصیفی همراه با تحبیل و فضاسازی است. لید در این سبک بسیار یولانی

 کاد.  رود و به سبک تاریخی به ترتیب موضور را بیان میبه ابتدای سوژه می ماجرا دوباره، عمقی

 glass structurسبک گیلاس  -3

تهر اسهت و   ی از سبک هرم وارونه شرور اما بباهدتر و مفصهل  سبک خبری گیلاز شبیه به سبک ساعت شای است. ابتدا با لید

در ارتبها    کاهد و هم به یک نقطه مهم سیر مهی ابتدای خبر و انتهای خبر دو مطبب مهم وجود دارد که خواناده از یک نقطه م

 مستقیم با یکدیگرند. تاها تفاوت آن با سبک شای ارتبا  موضور اول و آخر خبر است. 

 (8 )نگاری جدید است.های روزنامهسبک فهرستی و سبک تبفیقی از دیگر سبک، سبک داستانی، ورنالسبک وال استریت ژ

 تفاوت نگارش خبر در مطبوعات با رادیو و تلویزیون:  

کااهد و  ببکه یک گروه آن را تهیه مهی ، خبر رادیو و تبویزیون ماناد خبر مطبوعات نیست که خبرنگار به تاهایی آن را تهیه کاد

 هایی وجود دارد.تفاوت، خبر مکتو  با خبر رادیو و تبویزیون نیزبین 
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 تر از خبر تبویزیونی است.تر از خبر رادیویی آن و این مفصلمعمولاً مفصل، خبر مکتو  یک رویداد

وصهیف  تهری دههد و ت  توضیح مفصهل ، خبرنگار برای بیان عوایف و احساسات و واقعیات رویداد باید، در واقع در خبر مطبوعاتی

-صدای آژیر آمبولانس، نویسد که صدای ناله کودکان بباد شده بوددر یک صحاه تصادف می، به یور مثال .بیشتری انجام دهد

درحالی که در خبر رادیو نیازی به بیان این موارد نیسهت و صهدای آنهها    ، رسیدمردم به یور ممتد به گوش میها و سروصدای 

نیز مخایب از ماظر دوربهین شهاهد عیاهی واقهع اسهت و توضهیح کمتهری نیهاز دارد. خبهر          شود. در خبر تبویزیونی شایده می

 سازند.  که خبر رادیو و تبویزیونی عااوین را مطرح میمطبوعاتی تیتر دارد و در حالی

 ساختار خبر:  

 هر خبر مطبوعاتی از نظر ساختاری از پاج قسمت تشکیل شده است: 

 رتروتی-1

 تیتر خبر-2

 لید خبر-3

 متن خبر-4

 سابقه خبر -5

و خصوصهیات آن را و بعهد دیگهر     ها ویژگیکایم و باابراین ابتدا لید را تعریف می ؛نگارش خبر است، نگارش تیتر آخرین مرحبه

 اجزای خبر را توضیح خواهیم داد. 

 لید خبر: 

های مختبهف  است که از میان قسمتترین قسمت خبر لید همان چکیده مهم، لید است، ترین پاراگراف در خبر هرم وارونهمهم

کبمهه   40ولی در گزارش و مصاحبه لید یولانی است. لید در خبر نباید بیشتر از ، شود. لید در خبر کوتاه استخبر انتخا  می

 باشد.  

ه نهب   کااهد ت خبر است. لید بین یک تا دو جمبه است. لید تاظیمالاؤالی باشد زیرا خبر خود پاسخ به سؤدر خبر لید نباید س

 دهد.  حواز خواناده است لید جوهر مطبب را به خواناده ارائه میشکارچی مطبب است لید 

در ، زنهد پُل همواری از لیهد بهه مهتن مهی    ، رسد. هاوز متن خبر در پیش است. نویساده دقیقمبارزه به آخر نمی، با تکمیل لید

 رود.  ن به پیش میوکه نوشته چون رودی موز کادها برقرار میحقیقت چاان ارتبا  ظریفی میان همه پاراگراف

 متن خبر:  

تیکیهد کهرد و... اسهتفاده کهرد. ههر      ، تصریح کرد، یادآور شد، دهاده ماناد گفتهای ربطها بعد از لید باید از عبارتدر پاراگراف

شهود و در  زش مطالب کاسته مهی رویم از ارجمبه باشد. و هر چه از بالای متن به سمت پایین متن می 3تا  2پاراگراف باید بین 

 توان حذف کرد.  های انتهای خبر را نیز میبسیاری از مواقع حتی پاراگراف

 سابقه خبر: 

 گویاد.  سابقه خبر به قسمت پایانی خبر سابقه خبر یا بگراند خبر می

و در واقع پیشیاه خبر را مطرح شود بین یک یا دو پاراگراف است و از میان مطالب آرشیوی و مرتبط با موضور خبر انتخا  می

 سازد تا مخایب از گذشته موضور ایلار یابد.  می
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 تحلیل تیتر:  

 توان تحلیل کرد:  د شکل و محتوا میعر را در دو بتتی

نهیم  ، بهه سهمت چهپ   ، نیم هرمی، پبکانی، تاریخی، هرم وارونه، دوسطری، سطریتوان به تیترهای یکاز نظر شکبی تیتر را می

 نامساوی تقسیم کرد.  ، مت راستهرمی به س

 چکشی و نامتعارف تقسیم کرد.  ، ترغیبی دو تیتره، استابایی، الیؤس، تیتر به تیترهای نقبیمحتوای از نظر 

سهازی مطالهب از تیتهر و عکهس     نگاری بهرای برجسهته  کاد. در روزنامهبزرگی و کوچکی فونت تیتر اهمیت تیتر را مشخ  می

 شود.  استفاده می

شااسهی  تسبط بر روانشااسی و جامعه، داشتن روحیه خلاق و نوآور، تسبط بر املا و انشاء فارسی، استعداد ادبی، ش تیتردر نگار

 شااسی و شااخت و تیریرات آن را باید درنظر گرفت.واژه، مخایب
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 1پیوست 

 دانشجویان گرامی:

 خبر زیر را به دقت مطالعه کاید و به موارد زیر پاسخ دهید.

 فرهاگی و...(، اقتصادی، چه نور خبری است )اجتماعی این خبر -1

 تاریخی همراه با لید(، تاریخی، سبک به کار برده شده کدام سبک است )وارونه -2

 روتیتر و تیتر آن را مشخ  کاید. -3

 لید آن چه نور لیدی است؟ -4

 های خبری آن را بیان کاید.عااصر خبر و ارزش -5

 این خبر را به صورت خلاصه باویسید.  -6

 داری سهم دولت برای توسعه اتوبوسرانی تهران را پرداخته استشهر

 دولت  یمیلیارد تومان 200بدهی 

 به اتوبوسرانی پایتخت

سهال  ، میبیارد تومان رسید. بهه گفتهه مسهنولان شههری     200گروه شهری: بدهی دو سال اخیر دولت به اتوبوسرانی پایتخت به 

میبیارد تومهان   20کرد که از این میزان تاها حدود رانه ببیت اتوبوز پرداخت میمیبیارد تومان بابت یا 220گذشته دولت باید 

 پرداخت شده است. 

عهلاوه بهر عهدم پرداخهت کامهل      باره گفت: متیسفانه مدیر عامل شرکت واحد اتوبوسرانی تهران و حومه در این، پیمان ساادجی

مشهکلات زیهادی را بهرای    ، ایهم و ایهن موضهوعات   فهت نکهرده  دو سال است که اتوبوز جدیدی از دولهت دریا ، های ببیتیارانه

 اتوبوسرانی پایتخت به وجود آورده است.

هها  درصد توسهط شههرداری   5/17درصد هزیاه توسط دولت و  5/82براساز قانون برای ورود هر اتوبوز جدید به ناوگان باید 

ای به اتوبوسرانی تهران اختصاص نیافته و در یچ بودجهه، اما متیسفانه یی دو سال گذشته از محل این اعتبارات، پرداخت شود

 واقع دولت هیچ اتوبوز جدیدی را به تهران اختصاص نداده است.

گفت امیهد  ، دستگاه اتوبوز جدید به ناوگان وارد شود 1000سالانه باید ، وی با تیکید بر ایاکه تاها برای حفظ وضعیت موجود

 ارتقهای  ، های جدید به شههر تههران باشهیم تها بتهوانیم ضهمن نوسهازی ناوگهان        بوزاست که در سال جدید شاهد واگذاری اتو

 رسانی به شهروندان را محقق کایم.خدمات

تومان هزیاه در برداشته است که باید ایهن مببه  بهه     700ساادجی خایرنشان کرد: هر سفر با اتوبوز در سال گذشته حدود 

تومهان توسهط مهردم و بهه همهین       230شد؛ یعای برای هر سفر بایهد  ت میشهرداری و مردم پرداخ، یور مساوی توسط دولت

 شد.میزان توسط دولت و شهرداری پرداخت می

میبیارد تومان را پرداخت کرد  20تاها حدود  91در سال میبیارد تومان یارانه ببیت اتوبوز  220وی افزود: اما دولت از مجمور 

از ایهن رو  ، شهد تومهان مهی   100حهدود   تتومان بود کهه میهانگین قیمهت ببیه     220نیز از پاج تومان تا و قیمت ببیت اتوبوز 

رسهانی در مجموعهه   شهرداری تهران مجبور شد که هم کسری پرداخت مردم و ههم دولهت را متقبهل شهود تها رونهد خهدمات       

 اتوبوسرانی با خبل یا مشکبی مواجه نشود.
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داده  92درصهدی قیمهت ببیهت در سهال      20ایاکه پیشاهاد افهزایش  کت واحد اتوبوسرانی تهران و حومه با بیان رمدیرعامل ش

ها التفاوت هزیاهگفت: برای ایاکه مردم هزیاه کمتری برای سفر با وسایل نقبیه عمومی بدهاد باید دولت و شهرداری مابه، شده

است در سال جدید دولهت نیهز   اما امید ، های گذشته به تاهایی این بار را به دوش کشیدهرا تقبل کااد که شهرداری یی سال

 مترو و اتوبوز به یور کامل پرداخت شود.  یتهای ببهای بیشتری از حمل و نقل عمومی داشته باشد و یارانهحمایت

 

 نگاری  مصاحبه در روزنامه

 مقدمه:  

ها و انهوار خهاص   کتکای، های کار مطبوعاتی و رادیوتبویزیونی است که اصولخبرسازترین بخش، ترینمصاحبه یکی از جاجالی

 یببهد.  کااهده را بهرای بهاروری هرچهه بیشهتر مهی      جرأت و جسهارت مصهاحبه  ، تسبط و خبرگی، خود را دارد و در عین آگاهی

از یریهق مصهاحبه بها    ، سهازد تبویزیون را می –ها و سرفصل خبرهای رادیو ترین خبرهای روز دنیا که تیتر درشت روزنامهعمده

نگاران زبده تهیهه  اجتماعی و... توسط خبرنگاران و روزنامه، نظامی، و موضوعات داغ سیاسیمسائل های مختبف درباره شخصیت

، تفسهیرها ، هها شود و تا روزها و گاه هفتهه خبری جهانی می، اششود و گاه یک مصاحبه کوتاه به دلیل اهمیت و جایگاه ویژهمی

 دهد.  قرار می تیریرشود و بسیاری از اخبار دیگر را تحتسبب می های زیادی راها و جاجالمخالفتها و موافقت، اظهارنظرها

گیرد یا حتی آگهاهی از نظهرات اشهخاص یها     مصاحبه همیشه تاها آگاهی از نظرات شخ  یا گروهی که مورد مصاحبه قرار می

انهه خبهر اسهت    گکهم یکهی از روشههای سهه    های دیگر توسط شخصی که ایلاعاتی در این زمیاه دارد نیست ببکهه دسهت  گروه

، نشریه یا رسانه همگهانی باشهد و همهین   ، تواند خاص یک روزنامههم خبر ابتکاری و تولیدی که میآنکت( آن، رپرتاژ، )مصاحبه

دارد در غیر این های همگانی با هم است و آنها را از یکاواختی و تکرار مکررات باز میبیشتر اوقات وجه تمایز مطبوعات و رسانه

اند و های جمعی تکرار مطالب خاصی است که مردم قبلاً به یرق مختبف از آن ایلار یافتهی از مطالب رسانهصورت بخش مهم

نگار و یهک  اما یک مصاحبه اختصاصی خو  توسط یک خبرنگار یا روزنامه، دنعلاقه چادانی به خواندن و شایدن مجدد آن ندار

هی جامعه را بالا ببهرد و  اگاهی مخایبان و گیرندگان پیام و در نهایت میزان آگتواند میزان آهم می، روزنامه یا رادیو و تبویزیون

ها و بهه یهور کبهی محتهوای     پیام، تواند سایر مطالبهم اعتبار و حیثیت برای آن رسانه کسب کاد و در نتیجه رسانه مزبور می

 پرسروصهدا و خبرسهاز شهرایط و    ، به خهو  امها انجهام یهک مصهاح    ، کاهد خود را بهتر و مؤررتر عرضه کاد و به مخایبانش القا 

تبویزیهون حاصهبی    –یی دارد که اگر رعایت نشود جز سیاه کردن صفحات مطبوعات یا پرکردن و گرفتن وقهت رادیهو   ها ویژگی

 جهای   جامعهه جههانی بهر   ، ندارد و بسیاری اوقات ارر تببیغی مافی نیز در مخایبان جامعه داخبی و در صورت اهمیهت موضهور  

 .  گذاردمی

 های همگانی وضعیت فعلی مصاحبه در رسانه

تهرین کارههای مطبوعهاتی درآمهده     امروز به صورت یکی از سهخت ، هم به صورت اختصاصی انجام مصاحبه خو  و خبرساز آن

ها دوندگی بهرای وقهت گهرفتن و یهرح     است. این سختی تا بدان حد است که خبرنگاران بسیاری از اوقات پس از روزها و هفته

خورد و به اصطلاح عطای انجام مصاحبه را بهه لقهای آن   خسته سرش به ساگ می، نومید، الات و گرفتن پاسخ آنهاؤی سیکسر

ههای خهو  اختصاصهی هسهتاد و یها مصهاحبه       بیایم یا مطبوعات مها اغبهب خهالی از مصهاحبه    بخشد و چاین است که میمی

به یک مصاحبه مطبوعاتی و رادیو و تبویزیونی آنهم بهه صهورت   کااده آن بود تبدیل اختصاصی برای یک خبرنگار که درخواست
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-پیش مهی مسائل تواند سنوالاتش را مطرح کاد و نه امکان پیگیری بعضی شود که در آن نه خبرنگار میای میرسمی و کبیشه

عهات وسهیع و در میهان    کهه نهاگزیر از داشهتن ایلا   را دارد غافبگیرکااده دغدغه روبرو شده با سنوالات شونده  مصاحبهآید و نه 

شوندگان هستاد باشد و چاهین اسهت   های ارتبایی بین مردم )مخایبان( با مصاحبهگذاشتن آن با خبرنگاران که در واقع حبقه

رود و هم مصاحبه شوندگان خود را مبزم بهه داشهتن اشهراف و    که هم انگیزه انجام مصاحبه اختصاصی در خبرنگاران از بین می

گهذرد و  داناد در دستگاه تحت مسنولیتشان چه میآنها بسیاری اوقات نمی، دابیاتحت مسنولیت خود نمی هایتسبط بر حوزه

 یا توان و امکان دستیابی به ایلاعات وسیع را ندارند.  

دد کهه  گرهای جمعی ما در جامعه برمیمطبوعات و رسانه، خبرنگار، نگاربه جایگاه و موقعیت روزنامهکاستی البته بخشی از این 

بهه صهورت   جایگاهی سست و لرزان و در عین حال ناشااخته و به عبارت بهتر به رسمیت شااخته نشده است. اگهر ههر مسهؤل    

نگار مجهاز بهود کهه در    اند بود و روزنامهت خبرنگاران که نمایادگان و ببادگویان آحاد جامعهالاؤمبزم به پاسخگویی به س قانونی

تی را که فکر شد و نیز مجاز بود که سنوالامختبف خبری حضور یابد و عاصری نامحرم تبقی نمیمراکز و ماابع ، محافل، مجامع

اش کهه  در رابطهه بها کهار و حرفهه    ، اگر خبرنگار همچون یک نمایاده مجبهس ، گذارددر جامعه مطرح است در میان می کادمی

ساختن ذهن مسهنولان نسهبت خواسهتها و     نروشتقابل به صورت مسازی جامعه و نیز رسانی و آگاهگیری و پیاممسنولیت پیام

 ی قانونی بود.  تدارای مصونی، م را داردنیازهای مرد

نگاران )اعهم از کسهانی کهه در    بودند و هم روزنامهاز آنچه هستاد می توان گفت که مطبوعات ما امروز بسیار پربارتریقین میه ب

موفهق بهه   ، تهری قائهل بودنهد   قبم و قهدم خهود رسهالت و مسهنولیت سهاگین     کااد یا رادیو و تبویزیون( برای مطبوعات کار می

لان کهه یرفههای اصهبی مصهاحبه     ؤشدند و ههم مسه  نظام اجتماعی و سیاسی آن می، خدمتگزاری بیشتر به جامعه و در نهایت

-نگهری و برنامهه  آیاهده ، ددیدند که بهتر و بیشتر کار کاارا ناگزیر می مطبوعاتی و رادیویی و تبویزیونی هستاد خود هایشونده

ریزی داشته باشاد و بر حوزه تحت مسنولیت خود اشراف و آگاهی کامل داشته و بسیاری از ایلاعاتی را که پاهان کردن آن از 

و  مشارکت، گذاشتاد و در نتیجه حس همدردیهای همگانی و در نهایت جامعه میکاد در اختیار رسانهمردم دردی را دوا نمی

زیرا اگر هر مسهنول ههر   ، ساختتر میشان سادهگرفت و کار مسنولان را نیز در انجام وظایفهی در جامعه قوت میتعاون همرا

سهنوال پهیچ کاهد یها     ، لحظه احتمال دهد که ممکن است ناگهان در اتاقش باز شود و خبرنگاری از راه برسد و او را به اصطلاح

اشهراف و تسهبط بهر آنچهه در     ، بزم به داشتن آمادگی کامهل همواره م، بخواهدتبفاش زنگ بزند و خبرنگاری از او وقت مصاحبه 

ترین شکل ممکن انجام شود تا دستش بهرای پاسهخگویی   کوشید کارها به بهترین و صحیحگذرد بود و هم میمحیط کارش می

 الی باز باشد.ؤبه هر س

اکثهر مسهنولان و   ، بهازد یزیهونی بهه تهدریج رنهگ مهی     تبو –مطبوعاتی و رادیهو   –های خبری اما متیسفانه امروز سات مصاحبه

های مختبف از زیربهار آن شهانه خهالی کااهد یها      کااد به بهانهروند و سعی میخبرسازان و خبرداران از انجام مصاحبه یفره می

تبویزیهون   –رادیو ، همچاانکه گفته شد تقاضای یک مصاحبه اختصاصی را تبدیل به انجام یک مصاحبه همگانی برای مطبوعات

ههای اختصاصهی از   سازند )در نتیجه انگیزه رقابت سالم و سازنده در کسب خبرهای اختصاصی از یریق مصهاحبه ، و خبرگزاری

ها معطبهی  الات را به صورت مکتو  از خبرنگار بخواهاد و بعد از روزها و هفتهؤس، رود( و یا در نهایت و بهترین شکبشبین می

هایی که بسیاری اوقات ربطی به متن سنوال را که مایل بودند پاسخ دهاد. پاسخ الاتؤکدام از س به هر شکل که خواستاد و هر

فقط حرف خودش را زده است تا ایاکه جوا  پرش را داده باشد. غافل از این که فبسفه انجام مصهاحبه  شونده  مصاحبهندارند و 

و در شهونده   مصاحبهال جدید از پاسخ داده شده توسط ؤساحتمالی  حیر، روز و گرفتن پاسخهای صریح و صحیح الاتؤیرح س
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در صورتی که مصاحبه مکتو  تاها یکی از انوار است. ح بخشیدن به یک موضور و نوبودن و تازه بودن آن وکلام جان دادن و ر

وم اجتمهاعی  در تحقیقهات عبه  به یهور عمهده   ترین نور آن است و مصاحبه آنهم نه برای مطبوعات و در عین حال شاید ماسوخ

بخش اعظم سنوال و جوابهها کهاهه    به یور قطعکاربرد دارد و به علاوه از زمان یرح سنوال تا زمان دریافت و انعکاز پاسخ آن 

فرصت و امکان فرار از بسیاری سنوالات را داشته و هر جا لازم دیده بخشی را مهبهم و  شونده  مصاحبهو  استوغیرقابل استفاده 

 دیگری که ضرورت نداشته سخن داده است. نارسا ساخته و جای 

گیرد که این دیگر حتی نامش هم مصهاحبه  شونده صورت میها به تشخی  و درخواست مصاحبهای مصاحبهاز سوی دیگر پاره

شونده بوده و در ایهن مهوارد خبرنگهار ههیچ     علاقه و خواست مصاحبه، جانبه مطببی است که موردنظرنیست و بیشتر اعلام یک

و آن یور که با  یبع و میهل او  شونده  مصاحبهدر بسیاری از این موارد سنوالات بیشتر توسط ، و اختیاری از خود ندارد قدرت

های از پیش آماده به آن داده شده اسهت و ایهن دیگهر بهدترین شهکل مصهاحبه اسهت و امهروز یکهی از          بوده یرح شده و پاسخ

به یور جاندار و خبرساز است و این ، اختصاصی، اولهای دستتن مصاحبهنداش، های جمعیضعفهای اساسی مطبوعات و رسانه

ذکر شد یها بهه دلیهل ضهعف      ببکه ییف مصاحبه شوندگان همچاانکه پیش از این، نگاران استنه به دلیل تساهل روزنامه عمده

بهرای گفهتن یها بهه دلیهل       تحت مسنولیت خود و در نتیجه نداشتن حرفیمسائل کاری و مدیریت و نداشتن آگاهی و تسبط از 

جا و یا دلایل دیگر در واقع بهه  های بیاندیشیهای نادرستی که خود دارند و مصبحتنشااختن جو و فضای تببیغاتی و تشخی 

ههای  شان را به صهورت ایلاعیهه  اهمیتدهاد که خبرهای کماند و ترجیح میمطبوعاتی از نظر مصاحبه دست زدهتحریم نوعی 

نگاری و حتی افکار عمهومی جامعهه ندارنهد در    روزنامه، هایی که شااختی از تببیغاتط برخی از روابط عمومیهم توسرسمی آن

های بعدی خبرنگاران هم حاضر به دادن توضیحات بیشتر پیرامون آن نیستاد و های جمعی قرار دهاد و در تمازاختیار رسانه

 ن ببادپایه شکسته شود امیدواریم. نگاران و مسنولااین جوی است که باید توسط روزنامه

 تعریف مصاحبه:

 وگویی است بین دو یا چاد نفر برای کسب خبر و یا ایلاعاتی درباره آن افراد یا موضوعات گوناگون.گفت مصاحبه: -1

های مهم جامعه یا نظرهای مهردم  یکی از انوار خبرگیری مستقیم است که به وسیبه آن عقاید و افکار شخصیت مصاحبه: -2

 آورند.  روز به دست میمسائل دی کوچه و بازار را درباره موضوعات مختبف بویژه عا

یا تحول در ، ایلار از یک رویداد، های کسب خبر است که به ماظور به دست آوردن خبری خاصیکی از شیوه مصاحبه: -3

 گیرد.  گروهی دیگر صورت می ی یک حادره و آگاهی از نظرات یک شخ  یا گروه و شااخت خود او یاها ویژگیشرف وقور یا 

 تعریف مصاحبه براساس تعریف خبر:

گزارش و حاصبی است از فراگرد ارتبا  میان دوسوی ارتبا  به ماظور دستیابی به واقعیهت کهه دارای یهک یها      مصاحبه: -4

 چاد ارزش خبری باشد. 

سازمانی برون وسازمانی  از عوامل درونارتبایی است احتمالاًی دوسوی این فراگرد ها ویژگیاین گزارش ضمن آنکه تحت تیریر 

 پذیرد.  تیریر می

آگاهی از واکاش افراد عهادی و معهروف و   ، یک نور ارتبا  شخصی دوجانبه است که برای دریافت ایلاعات تازه مصاحبه: -5

 گیرد.ها و دیگر افراد جامعه انجام میافکار و ایلاعات ویژه شخصیت، انعکاز نظریات

 گیرد: برای یکی از سه ماظور زیر انجام میباابراین مصاحبه 
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 دریافت ایلاعات بیشتر درباره یک رویداد خبری -1

 آگاهی از واکاش افراد عادی و سرشااز در مورد رویداد -2

 مقامات مسنول و دیگر افراد جامعه.، های خبرسازافکار و ایلاعات ویژه شخصیت، نظریات، انعکاز عقاید -3

 انواع مصاحبه  

 وان به یور کبی به انوار زیر تقسیم کرد: تمصاحبه را می

کسب ایلاعات دقیق و مشخ  از مابع خبهر جههت روشهن    ، کاادههدف مصاحبه، در این نور مصاحبه مصاحبه خبری: -1

 های خبری روز است.شدن موضور یا موضور

 مطالب تاظیم شده حاوی ایلاعات جدیدی است که قبلاً ماتشر نشده است. 

ای کارشااز ایرانی را برای همکاری با دولت لیبی به آن کشور اعزام خواهد داشهت  کاد که عدهاعلام می به عاوان مثال: دولت

های نفتی با متخصصان لیبیایی همکاری کااد. خبر این موضهور در روزنامهه ماتشهر    برداری فرآوردهتا در زمیاه اکتشاف و بهره

 لان دارد. ؤتوضیح مس ال باقی است که احتیا  بهؤشود ولی هاوز چادین سمی

 هایی از قبیل: پرسش

 ای خواهد بود؟ همکاری دو کشور به چه صورت و تا چه اندازه -

 گذاری هم خواهد کرد؟  برداری نفت سرمایهآیا ایران در کار اکتشاف و بهره -

 چه تعداد کارشااز ایرانی به لیبی خواهاد رفت و مدت همکاری دو کشور چقدر خواهد بود؟  -

 و... -

تهوان از  خبرنگار باید با مقامات مسنول کشور مصاحبه کاد. این گونه ایلاعهات را نمهی  ، های فوقی دریافت پاسخ به پرسشبرا

 فرد دیگری مثل وزیر بهداشت به دست آورد و تا چه رسد به مردم کوچه و خیابان.

 مصاحبه خبری سه خصوصیت ویژه دارد: 

 کشور و جهان است.  موضور مصاحبه در ارتبا  با رویدادهای جاری .1

 هایش برای خواناده ارزش و اعتبار دارد.)مابع خبر( کسی است که گفتهشونده  مصاحبه .2

دههد کهه در خبهر روز اول    ای در زمیاه روشن شدن و فهم موضور به خواناده مهی خبر تاظیم شده ایلاعات بیشتر و تازه .3

 نبوده است. 

 اهمیت مصاحبه خبری:  

مسهنولیت  ، افتهد پیچیدگی و اهمیت وقایع گوناگونی که در گوشه و کاهار کشهور و جههان اتفهاق مهی      به خایر، در دنیای امروز

کااد بها  ه خبر ساده روز اول است. به همین خایر است که خبرنگاران کوشش میویژه روزنامه بیش از ارائ به، های خبریرسانه

   با عبت و چگونگی رویداد در اختیار مخایبان خود قرار دهاد.  ویژه در ارتباهب، ایایلاعات بیشتر و تازه، پرسش از مسنولان

 هدف مصاحبه خبری:  

 ارایه اطلاعات جدید در مورد یک رویداد

افکار و نظرات شخصیتهای معهروف  ، هدف بیشتر کسب آگاهی و شااساندن عقاید، در این گونه مصاحبه مصاحبه فردی: -2

 سیاسی و عبمی و غیره است. ، اقتصادی، اجتماعی، بف فرهاگیهای مختخبرساز یا افرادی غیرمعروف در زمیاه
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 ولی باید به نکات زیر توجه داشت: ، توان با هر فردی از افراد جامعه انجام دادها را میاین گونه مصاحبه

 هایش ارزش ویژه دارد. فرد به خایر شخصیتش در جامعه معروف است و کارها و گفته .1

فهیبم  ، کهرده ، دهد مورد توجه قرار گرفته است. مثلاً اختهرار یها اکتشهافی   انجام داده یا می فرد معروف نیست ولی عمبی که .2

 بسیار خو  و موفقی ساخته و ارر هاری خوبی خبق کرده است. 

 در تهیه مصاحبه فردی باید به نکات زیر توجه کرد: 

 ضروری است. شونده  مصاحبهفتار ر، توصیف محیط مصاحبه و حرکات، در تاظیم مصاحبه فردی برخلاف مصاحبه خبری (1

کاهد در مصهاحبه خبهری ضهروری نیسهت در      هایی که او در مصاحبه زیاد تکرار مییا عبارتشونده  مصاحبهذکر تکیه کلام  (2

 کاد.  ی فردی شخ  را نمایان میها ویژگیحالی که در مصاحبه فردی در اکثر موارد لازم است زیرا این گونه مطالب 

 :2پیوست شماره 

 ای از مصاحبه خبری نهنمو

 خودرو وگو با مدیرعامل پیشین ایران گفت

 خودرو در زمان من بدهی نداشت دفاعیه منوچهر منطقی: ایران

 حمیدرضا بهداد

 روزنامه اعتماد

ی به اظهارنظر درباره وضع فعبی ا خودرو کار سختی است؛ زیرا وی نه علاقه کشیدن از مدیرعامل پیشین ایران این روزها حرف

دهد درباره مسنولیت سه سال اخیرش در سازمان صاایع هوایی وزارت  امایتی اجازه میمسائل اعت خودروی کشور دارد و نه ص

به سوی جهانی شدن در »کتا  وی بود که ، و گو با ماوچهر ماطقی بهترین سوژه برای گفت، دفار اظهارنظر کاد. با این حسا 

خودرو و همچاین حواشی این  د از اقداماتش در یول هفت سال مدیرعامبی ایرانمستا یا نام دارد و مجموعه« صاعت خودرو

که این  در حالی، ترین خودروساز خاورمیانه کاار گذاشته شد فروردین امسال از مدیرعامبی بزرگ 17هفت سال است. وی که 

اش از  کاد که پس از خداحافظی فعالیت میدر سازمان صاایع هوایی ، ها سرو صدا و به دور از حاشیه روزها در فضایی آرام و بی

ترین خودروساز خاورمیانه را ناشی  بحران مالی بزرگ، کارشااسان و مدیریت جدید این شرکت، خودرو صادلی مدیرعامبی ایران

ه از دید سر وی شکستاد: کارشااسان و مدیرانی ک ها را در این زمیاه بر عمبکرد ماطقی دانسته و به اصطلاح تمام کاسه کوزهاز 

برخی معتقدند اخلاق خاص ماطقی که ، های وی برای آنها قابل درک نبوده و نیست. با این حال ماطقی ابعاد کاری و برنامه

پاشاه آشیل مدیریت هفت ساله وی در ، گوید و به قول خودش آدم ماخوذ به حیایی است نمی« نه»کس  معمولاً به هیچ

هزار میبیارد بدهی ترک کاد. این 10اخلاق خاص سبب شده جاده مخصوص را با آید و همین  خودرو به حسا  می ایران

درحالی است که ماطقی به هیچ وجه رقم زیان مالی اعلام شده این شرکت را قبول نداشته و معتقد است این رقم بدهی نبوده 

ساله  دیگری از زوایای مدیریت هفت خودرو حاوی نکات وگو با مدیرعامل پیشین ایران و باید نام دیگری روی آن گذاشت. گفت

 خوانید. ترین خودروساز خاورمیانه است که آن را می ماطقی بر بزرگ

 ی به صحبت درباره صنعت خودرو ندارید.ا عنوان کردید علاقه، یش شما آمدمیادم هست آخرین باری که پ

 درباره کتابم است و من هم پذیرفتم.خواهم درباره صاعت خودرو صحبت کام. شما گفتید موضور مصاحبه  الان هم نمی

احساس کردم قصد شما از ، اما از همان مرورگذری که داشتم، تان را کامل مطالعه کنم ام کتاب هنوز موفق نشده 

 خودرو بوده است. نوشتن آن به نوعی دفاع از عملکردتان در ایران

 چطور؟

شدن بوده  در حال حرکت به سمت جهانی 87تا آخر 81های  خودرو طی سال اید که ایران تان عنوان کرده در کتاب 

تان را  و کارهایی آینده دار در این دوره زمانی انجام شده است. در این کتاب وضع صنعت خودرو پس از برکناری
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ساله  هفت  اید این دوره شش رسد خیلی هوشمندانه خواسته اما با این وجود به نظر می، اید نقد و تحلیل نکرده

 نه؟، رو را تافته جدابافته صنعت خودرو مطرح کنید. قصدتان همین بودهخود ایران

 ام. خیر چاین هدفی نداشته

 کند! این حس را به مخاطبان القا می، تان وجود دارد هایی که در کتاب اما نوع ادبیات و نشانه

به این دلیل است که در این دوره شش  ،ام اشاره کرده، 87تا انتهای  81خودرو یی سال  من اگر به وقایع رخ داده در ایران 

 هفت ساله مدیرعامل شرکت بودم و مراجعی برای آن وقایع داشتم.

 توانستم درباره رخدادهای این شرکت نظر بدهم. نمی، خودرو حضور نداشتم دیگر در ایران 88یبعاً وقتی از اوایل سال  

 تان تأکید شده است. مدیر عاملیرسد در کتاب شما بیش از حد روی وقایع دوران  اما به نظرمی

به تحبیل و ، ی فعالیت دارید و چون از نزدیک با آن آشاا هستیدا ما یک زمانی مستقیماً در مجموعهگونه نیست. ش نه! این

 دهید. پردازید و یک زمان دیگر نیز مقطع حضور خود را در کاار یک سیر تاریخی مورد بررسی قرار می اش میبررسی

، «کیفیت»ها از جمبه  بخش  کااد که پیوسته در حال ارتقاست: ارتقایی که به همه روندی را تعریف می، جهان در خودروسازی

خواهید دید همگی این روند را ، شود. به هر خودروسازی که در دنیا نگاه کاید مربو  می« خدمات پس از فروش»و « ایمای»

من اگر دست روی یکسری وقایع ، راز و نشیب یی کرده است. باابرایناما خودروسازی ما روند موردنظر را با ف، اند داشته

شوید ما سعی  متوجه می، دقت کاید« کتا »ها بگویم. اگر به  خواستم از فراز و نشیب به آن دلیل است که می، ام گذاشته

دانستیم. در  فرآیاد را درست می های وی بودیم و ایم راه مدیرعامل قببی را ادامه بدهیم؛ چون در جریان فعالیت و برنامه کرده

 به بعد هیچ اظهار نظری نکردم. 88اظهارنظرکردم و از، واقع من تا جایی که حضور داشتم

 خودرو و برنامه و روند شما را در این دو سه سال ادامه داده؟ کنید مدیریت بعدی ایران فکر می

 توانید این موضور را تجزیه و تحبیل کاید. ها بهتر می رسانه توانم اظهارنظر کام. یبعاً شما نمی، چون در جریان کار نیستم

 خودرو دانست؟ تان در ایران دفاعیه از عملکرد مدیریتی، اید توان به نوعی کتابی را که نوشته می

 قطعاً عمبکردم قابل دفار است.

 گویید! خیلی محکم این را می

 ببه!

 دارد. خودرو وجود اما ایرادهایی به عملکرد شما در ایران

خودرو ماهای  توان اربات کرد روند مالی ایران حال آنکه می، شود به مباحث مالی مربو  می، گویید بخشی از این ایرادها که می

گذاری باید از یریق  ایم و این سرمایه گذاری و توسعه محصول داشته روندی عقلایی بوده است. ما نیاز به سرمایه، 87سال 

گذاری استفاده کایم. البته این کار  تر برای سرمایه مجبور شدیم از ماابع گران، گونه نشد اما چون این شد؛ سهامداران انجام می

خودرو نسبت به دیگر خودروسازان  متوجه خواهید شد محصولات ایران، به نحوی که اگر دقت کاید، نتایج خاص خود را داشت

هاست. به نظرم اگر روندی را که آغاز  گذاری نتیجه همان سرمایهاز جذابیت بیشتری برای مشتریان برخوردار هستاد و این 

 های بیشتری داشتیم. الان موفقیت، دادیم ادامه می، کرده بودیم

 خودرو روند مذکور را ادامه نداد؟ ایران، منظورتان این است که پس از شما

شدن دنبال کردیم. شما وقتی وارد عرصه  انیببکه ماظورم روندی است که برای جه، من کاری به این دو سه سال ندارم، خیر

دو دستاورد به همراه دارد: اول ایاکه ، اید و این پیشرفت یک به لیگ برتر آمده  مثل این است که از لیگ، شوید بازار می

د خواست و گیرید که بای توانید مشخصه خودروهای خود را به محصولات برتر بازار نزدیک کاید. در واقع در شرایطی قرار می می

کما ایاکه ما برای ورود به بازار خودروی ترکیه از اول مجبور به نصب ، سبیقه مشتری را در خودروهای خود در نظر بگیرید

دهد که  اجباری شد. این نشان می 90ایربگ )کیسه هوا( روی محصولات خود شدیم. آن وقت همین ایربگ به تازگی و در سال 

ی بابت تکاولوژی آن ا وقت دغدغه  ها هیچ و در این سالرا از ناحیه صادرات به دست آورده بودیم ما دانش فای مربو  به ایربگ 

 نداشتیم.
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مان بگذارد؛ زیرا با ماابع ارزی مختبفی  تواند تیریری روی فعالیت ها نمی عملاً تحریم، از یرفی وقتی ما صاحب صادرات هستیم

با فرض قیمت متوسط ، هزار دستگاهی برسیم 80، 70کار را حفظ کایم و به صادرات  توانستیم روند یم. باابراین اگر میارو به رو

آوردیم. این پول  میبیون دلار از ناحیه صادرات به دست می 650سالانه چیزی حدود ، هزار دلار برای هر خودرو صادراتی هشت

 خودرو است. معادل کل نیاز ارزی شرکتی مثل ایران

 خودرو در زمان شما سودآور نبوده! ایرانشود صادرات  اما گفته می 

سودآوری خود را نشان میدهد. هیچ خودروسازی صادرات را با ، درست است؛ اما صادرات همواره در یک برهه از زمان 

پس ، کاد؛ چون باید شبکه فروش و خدمات پس از فروش ایجاد کرده و هزیاه بازاریابی را بپردازد. باابراین سودآوری آغاز نمی

 ز دو سه سال به سودآوری خواهد رسید.ا

، 70توانستیم به صادرات  می، شد هایتان اشاره کردید که اگر روند کاری دوران مدیرعاملی شما دنبال می در صحبت

روی  خودرو و به دلیل عدم دنباله تان از ایران هزار دستگاهی برسیم. منظورتان این است که پس از رفتن 80

 خودرو افت کرده است؟ ات ایرانصادر، های شما برنامه

 خودرو در خار  از کشور چگونه است. های تولیدی ایران این را خودتان بررسی کاید! مثلاً بروید تحقیق کاید که وضع سایت

 دهد. آمار صادرات هم که این را نشان می

اما ، قم فقط مخت  یک خودرو باشداین ر هزار دستگاه صادرات داشته باشیم و 40اما فقط آمار مهم نیست. ممکن است ، ببه

صادراتی است که بتوانیم به واسطه آن ، گاهی سبد صادراتی داریم که بین این دو خیبی اختلاف وجود دارد. صادرات پایدار

کام که بهتر است برای تجزیه و تحبیل اوضار  باز هم تیکید می، چاد مدل محصول را به بازارهای جهانی بفرستیم. به هر حال

 خودتان تلاش کاید.، خودرو ی ایرانفعب

روم سراغ حواشی دوران مدیرعاملی  می، خودرو اظهارنظر کنید خواهید درباره وضع فعلی ایران که نمی حال، باشد

مالی مسائل ، شود ساله شما وارد میای که به مدیریت حدوداً هفت خودتان در این شرکت. یکی از انتقادهای اصلی

خودرو را دچار بحران مالی کرد. این  ایران، های منوچهر منطقی معتقدند افکار و برنامه است؛ به نحوی که برخی

 پذیرید؟ اتهام را می

خودرو انجام دادیم: یکی توسعه  بحران مالی را قبول ندارم. بهتر است بگوییم کمبود نقدیاگی. ما دو کار مهم را در ایران

کردیم و  ما باید جریان نقدیاگی ایجاد می، آنها به نقدیاگی نیاز داشت. در واقع که هر دوی، ها و دیگری افزایش تیراژ زیرساخت

خودرو در مقایسه با  پذیر بود. از آنجا که سهامداران ایران امکان« سهامداران»و « ماابع بانکی»ایجاد این جریان از دو راه 

خاص خود را به دنبال مسائل کار  رفتیم و این ها می ما باید سراغ بانک، گذاری داشتاد سهامداران مشارکت کمتری در سرمایه

ماتها ، باید آن را سر موعد مقرر بازپرداخت کاد، گیرد داشت. خودروساز نیز ماناد هر کس دیگری وقتی از بانک تسهیلات می

شان بالا بود و گاهی  شدند و گاهی فروش رو میبه های مختبف با فراز و نشیب فروش رو  به هر حال گاهی خودروهای ما در زمان

 پایین.

های  جریمه دیرکرد شامل آن شود و هزیاه، ها رشد کاد و به دلیل عدم تسویه به موقع خودرو به بانک این باعث شد بدهی ایران

 مالی شرکت افزایش یابد.

 رو نشد؟چرا سایپا با این مشکل روبه

مشارکت بهتری نسبت به ، های آن گذاری مدارانش در سرمایهدوماً سها، اولاً سایپا دارای حجم و گستردگی فروش کمتری بود

ی هزار میبیاردی داشتاد و این ا ها سرمایه سایپایی، سرمایه داشتمیبیارد  600خودرو  خودرو داشتاد. آن زمان که ایران ایران

 خودرو دارند. داد نقدیاگی بیشتری نسبت به ایران نشان می

هر موقع تیراژ خود را بالا ، اش نیز مستهبک شده بود گذاری قببی کرد و سرمایه صی نمیگذاری خا از یرفی سایپا چون سرمایه

، مالی با هم مقایسه کایممسائل خواهیم دو شرکت را از نظر وقتی می، رسید. آن هم سودی خال . باابراین به سود می، برد می

اما این به دلیل ، خودرو مشکل نقدیاگی داشته انپذیرم که آن زمان ایر باید همه جوانب را در نظر بگیریم. البته می
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مالی ناشی از عوامل دیگری است. میتوانم ادعا کام شرایطی که مسائل حال آنکه هم اکاون ، ها بود گذاری در زیرساخت سرمایه

 ست.بانکی امسائل خودرو وجود دارد و ریشه آن  اکاون نیز کمابیش در ایران هم، داشتیم 87و  86های  ما در سال

 درست است؟، هزار میلیاردی تحویل دادید 10خودرو را با بدهی  شد ایران گفته می 

 های مالی مراجعه کاید. توانید به مراجع و صورت ها می درباره صحت و سقم بدهی

 شما هم به نوعی یک مرجع هستید!

پولی است که از بانک ، بخشی از آن نامش بدهی نیست. در واقع، خودرو در  شده ایران 87مببغی که در تراز مالی سال  

گری از مبب  در  شده در میبیارد تومان باشد. همچاین بخش دی 250نباید بیشتر از سه هزار و ، که به یاد دارم گرفتیم. تا جایی

ه جزو درصد باقیماند90دادیم و  درصد مبب  را می10به نحوی که مثلاً موقع گشایش اعتبار ، گشایش اعتبارها بود جزء، تراز

فروش شده و  خودروهای پیش، گشایش اعتبارها، مجموعی از تسهیلات بانکی، هزار میبیارد10شد. باابراین آن  بدهی حسا  می

توان بدهی گذاشت؛ زیرا بخشی از آن بعداً تبدیل  حتی یبب نهادهایی مثل نیروی انتظامی و اداره دارایی بود. اسم این را نمی

با عدد در  شده در تراز ، آمده 89کام عددی را که به عاوان بدهی در تراز مالی سال پیشاهاد می به نقدیاگی خواهد شد. اصلاً

گیرم و اگر هم بیشتر بود  حرفم را پس می، )سال پایانی مدیر عامبی من( مقایسه کاید. اگر از مال ما کمتر بود 87مالی سال 

 که....

 هزار میلیارد بدهی دارد؟ 10 خودرو هم اکنون نیز منظورتان این است که ایران

 گیرد. های مالی است که صورت می خواهم بگویم این اعداد زاییده فعالیت می، همین حدود است. در واقع

، گویم اگر عدد بدهی آن از دوران مدیرعامبی من کمتر بود ام؛ اما باز هم می خودرو را ندیده ایران 89البته من تراز مالی سال 

 گرفت.حرفم را پس خواهم 

گویند منوچهر منطقی  خودرو گریزی به خصوصیات اخلاقی شما بزنم. می مالی ایرانمسائل خواهم در رابطه با  می

نه » گویند قدرت  خودرو گذاشت. در واقع می رویی بار مالی زیادی روی دوش ایرانآدم کم رویی است و این کم

 ضعیف است!« گفتن تان

تای  اما هفت، تای آن را به صورت غیر عقلایی بپذیرد سه، مسنبه 10رو ممکن است از   مرویی هستم و یک آدم ک من آدم کم 

 پذیرم. دیگر را عقلایی قبول کاد. این ایراد به من وارد است و می

که این نکته مهمی ، ماتها گاهی ممکن است چیزی از من کم رو بخواهاد و آن را بپذیرم؛ ولی در ادامه به فرصت تبدیبش کام 

 ت.اس

خواستند در داخل و خارج از کشور سایت تولیدی  خودرو می اینکه فلان نماینده مجلس یا مسئولان دولتی از ایران

 چه فرصتی برای این شرکت بود؟، بزنند

خودرو در فلان کشور  کام. وقتی ایران شود؛ ولی از آن دفار می می اتفاقاً این یکی از ایرادهایی است که به مدیریت من گرفته

کل سیستم ، شود. از یرفی کاد و سرمایه و امکانات محبی نیز به آنجا سرازیر می بازار آنجا را مال خودش می، زند سایت می

 شود. خودرو می سیاسی آن کشور پشتیبان ایران

اث سایت در پس چرا هاوز در حال تکرار شدن است و دیگران نیز با سرعت زیادی به دنبال احد، اصلاً اگر کار ما اشتباه بود 

توانستیم به  به مازله فرصت بود و ما می« نه گفتن ها» گویم یکسری از  باز هم می، خار  از محدوده خود هستاد؟ باابراین

مگر خودشان زیر ، گویاد ماطقی قدرت نه گفتن نداشته هایی که می واسطه آنها یک جریان مثبت را پیگیری کایم. حالا همان

 د؟ان بار احداث سایت نرفته

چقدر در ، کنید آنها را که پذیرفتید پذیرفتید و برخی را نه! فکر می گویید بخشی از موارد تحمیلی را می شما می

 هایتان تأثیر داشت؟ عقب افتادن برنامه

 انداخت. هایم را عقب می توانم بگویم برنامه نمی
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یک مسیر استاندارد دارد ، رود. این شخ  چیز نمی است و زیر بار هیچ« نرو»یک آدم ، زنم. فرض کاید فلان مدیر یک مثال می

دردسرش  خب همان مسیر بی، خود را به زحمت بیادازدمسائل گوید بهتر است به جای ایاکه با پذیرفتن برخی  و با خودش می

 یر بیادازد؟دیگر چرا خود را به زحمت تغییر مس، آورد و چاپ اسکااز دارد می یوری هم پول در را یی کاد. اصلاً وقتی همین

خودرو به نوعی خصوصی  گرفتم. درست است که ایران گونه نبودم و مصالح مبی را نیز در نظر می این در حالی است که من این

کردم.  هایم لحاظ می گیری کاد و من این موضور را در تصمیم اما به هر حال دولت نیز از آن حمایت می، است و سهامدار دارد

 کام. که قبول می، ضعف من بوده حالا ممکن است بگویاد نقطه ،ام دهگونه بو من این

خودرو متعهد بودید و طبعاً باید منافع آنها را بیشتر در نظر  با همه اینها شما بیش از دولت به سهامداران ایران

 گرفتید..... می

 شد. می، ان خیبی کمتر از پولی که گرفتادیبعاً سودش، قبول دارم؛ اما همان سهامداران باید بداناد که اگر پشتیبانی دولت نبود

شد که مدیریت لازم را روی آن انجام  فشارهایی وارد می، پذیرفتم درصد مواردی که می 30البته این را هم بگویم که گاهی در  

 دادیم. می

 مثلا؟ 

 باید به موردی بربخورم که بگویم!

 ر این قضیه دخیل بود؟به عنوان مثال احداث سایت در ونزوئلا. آیا فشار سیاسی د

 خودرو بود! ونزوئلا که فرصت خوبی برای ایران

 من فقط سوال کردم....

گویم ونزوئلا فرصت مااسبی بود و ما برنامه داشتیم که از سرمایه آن ماطقه استفاده کایم. از یرفی ونزوئلا به  من هم می، ببه 

توانستیم قطعات موردنیاز  مکزیک( نیز در ارتبا  بود و ما می )برزیل و با دو ماطقه صاعتی دیگر، عاوان یک ماطقه صاعتی

 خود را از یریق آنها تیمین کایم و هزیاه لجستیک را کاهش دهیم.

حتی ساپکو در آنجا تحقیقات خوبی انجام داد و مشخ  کرد کدام قطعات را از خود ونزوئلا تیمین کایم و برای چه قطعاتی 

 هاست. گذاری کرده؟ خب به دلیل همین مزیت ن پژو برای چه در آرژانتین سرمایهسراغ برزیل و مکزیک برویم. الا

چین جایی بود که باید به عاوان شرکتی به ، که گذاری انجام دادیم و آن را کاار گذاشتاد در حالی ما البته در چین هم سرمایه

 کردیم. شدیم و فعالیت می روز در آن وارد می

خودرو  ایران، جای سؤال دارد که چرا دقیقاً در همان زمانی که روابط سیاسی ایران و ونزوئلا قوی شد ها برای خیبی، با همه ایاها

کاد؟ اصلاً اگر فردا روزی آقای چاوز  در آنجا سایت زد؟ به نظر شما این موضور شائبه سیاسی بودن سایت ونزوئلا را تقویت نمی

تکبیف ، آمد که تمایبی به روابط سیاسی با ایران نداشت جای وی می رفت و شخصی رئیس جمهوری ونزوئلا از قدرت کاار می

 شد؟ گذاری صورت گرفته در ونزوئلا چه می سرمایه

العاده بالا و  گذاری کردیم و این عددی فوق میلیارد دلار در ونزوئلا سرمایه 100ما و سایر صنعتگران کشور حدود 

 آن بگذرد.تواند به راحتی از  جذاب است بنابراین کسی نمی

به هر حال هر رئیس دولتی دغدغه اشتغال و درآمدهای اقتصادی دارد که ممکن است در شرایط غیر عادی به شما سخت 

 برد. وقت مجموعه صاعتی که ساخته شده است را از بین نمی اما هیچ، بگیرد

د تا به سهامدار اقبیت تبدیل شوید. ما کای سختگیری می، نهایت این است که مثلاً اگر شما سهامدار عمده آن مجموعه هستید 

آنهایی را ، مان به شکبی دیگر شکل گرفت. الان پس از انقلا  لیبی هم بعد از انقلا  خیبی را بیرون کردیم؛ ولی در ادامه روابط

 برد.ب تازه اجازه دادند ظرفیت کار را نیز بالاتر، بیرون کردند؟ نه، اند گذاری انجام داده که در این کشور سرمایه

باز هم اتفاقی برای ، یعنی حتی اگر رئیس جمهوری بعدی ونزوئلا سیاستی بسیار سختگیرانه داشته باشد 

 گذاری ایران در آنجا نخواهد افتاد؟ سرمایه
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کاد. یک مثال برایتان  اما هیچ وقت آن را صفر نمی، میبیاردی را به مثلاً نصف کاهش دهد 100گذاری  ممکن است سرمایه

های آنها براساز نفت ایران یراحی  که سیستم برخی از پالایشگاه درحالی، خرند گویاد نفت ما را نمی ها می الان اروپایی زنم. می

 تواند تحریم را عمبی کاد. شده و نمی

 کند. خب سیستم طراحی را عوض می

اگر بخواهد چاد نفت مختبف را  تغییر سیستم یراحی ممکن است مجموعه پالایشگاه را از نقطه سر به سری خار  کاد. حتی 

تواند این کار را انجام  باابراین نمی، به رو خواهد شد باز هم با افزایش هزیاه زیادی رو، با هم قایی کرده و در پالایشگاه بریزد

 دهد.

خواهم بدانم یعنی از نظر شما تحریم نفت ایران  می، خواهم از بحث اصلی دور شوم؛ اما چون اشاره کردید نمی

 ملی نخواهد شد؟ع

های اروپایی بگویاد  شود یا نه! حرفم این است که اگر فلان شرکت خواهم بگویم تحریم عمبی می من فقط یک مثال زدم و نمی

به معاای تمام شدن همه چیز نیست. به عبارت بهتر روابط اقتصادی ایران با سایر کشورها ماجر به ، خریم نفت ایران را نمی

 مدت ممکن نخواهد بود. صاعتی و تجاری شده که از بین بردن آنها در کوتاهپدیدآمدن نهادهایی 

ام درباره خصوصیات اخلاقی شما برگردم. به نظرتان چه فرقی بین عملکرد  خواهم باز هم به پرسش قبلی می

؟ به عبارت با منوچهر منطقی بسیار مقتدر و دارای قدرت نه گفتن وجود دارد، حیا رو و ماخوذ به منوچهر منطقی کم

خودرو چه وضعیتی پیدا  ایران، تان قوی بود خواهم بدانم اگر آدم مقتدرتری بودید و قدرت نه گفتن بهتر می

 کرد؟ می

مجبورم این موضور را یور دیگری توضیح بدهم. شما شرکت هیوندای را در نظر بگیرید! این شرکت خصوصی است؛ اما دولت 

نباید بیش ، سازید گوید خودرویی که می مثلاً می، کاد عوض یکسری انتظارات نیز یبب میبرخی امتیازها را به آن میدهد و در

، دهد دولت اگر یکسری امتیازها می، سال در بازار باشد یا ایاکه در فلان سال باید به فلان استانداردها برسید. باابراین 10از 

به نحوی که وقتی دولت از ما حمایت ، ایران به همین شکل است انتظاراتی نیز دارد که البته در راستای ارتقا و رشد است. در

توانیم بکایم: یکی ایاکه  دو کار می، در عوض باید یک چیزهایی هم یبب کاد. حالا اگر دولت چیزی هم از ما نخواست، کاد می

را دربیاوریم و شاگرد اوّل  سودمان، آن را زیرسبیبی رد کرده و خودمان را به آ  و آتش هم نزنیم و با یی کردن روند فعبی

های ما  بشویم. یک دیدگاه دیگر هم این است که فقط به فکر خودمان نباشیم و آیادگان را هم در نظر بگیریم تا از زیر ساخت

 استفاده کرده و آیادگان بعدی نیز از اقدامات آنها بهره ببرند.

 کردید؟ یعنی شما از دیدگاه دوم تبعیت می 

از تولید کم کام تا محصول ، هزار دستگاه برسانم400. سعی کردم به جای ایاکه مثلاً تیراژ پیکان را به یور است ببه همین

هزار پیکان به تولید برسانم. الان 100، توانستم با هزیاه سه چهار میبیاردی جدیدی جایگزیاش کام. این در حالی بود که می

داناد؛ ولی من روش دوم را فق و شاگرد اول میوم، شان را بسیار سودزاکااد و خود ها در کشور ما مسیر اول را یی می خیبی

 دنبال کردم.

 زنید.... خوب کنایه می 

مان را یوری پیاده کایم که تاها به نفع خودمان نباشد و دیگران را هم  فقط میگویم بهتر است مدل ذهای، زنم کاایه نمی، نه

خب « کاریم تا دیگران بخورند. ما هم می، دیگران کاشتاد و ما خوردیم»  گویاد: در نظر بگیریم. در فارسی داریم که می

 شود دیگران بکارند و ما بخوریم و برای دیگران نکاریم. نمی

 خورد؟ می های شما خودرو از کاشته یعنی الان ایران

 م برای دیگران و.....ما هم بکاری، خودرو( کاشت خواهم بگویم آن چیزی را که آقای غروی) مدیرعامل پیشین ایران می

 نه؟ ،دیگران هم بخورند و نکارند

 گویم دیگران چیزی نکاشتاد. بهتر است از این بحث بگذریم. من نمی، حرف در دهانم نگذارید، خیر 


